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1. INTRODUCCION

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEIl) define el marco comun
que orienta a los establecimientos que conforman Garden Kids, una
comunidad educativa comprometida con el desarrollo integral de la primera
infancia en Chile. Esta red relne salas cuna y jardines infantiles que, desde
diversas trayectorias y contextos, comparten una misma conviccion: la
educacion parvularia es un espacio formativo, profesional y transformador,
gue debe estar en manos de educadoras y equipos altamente calificados,
con respaldo técnico y propdsito pedagdgico.
Garden Kids constituye una conformacioén institucional unificada, integrada
por establecimientos que, a lo largo del tiempo, se han desarrollado bajo
distintos sostenedores, pero con una visiéon educativa comudn. Aunque las
figuras juridicas difieran, todos los establecimientos comparten una historia
vinculada por la colaboracién, la experiencia y un propésito compartido:
mantener y proyectar un solo proyecto educativo, sélido, coherente y
vigente en cada una de las sedes Garden Kids.
Indistintamente de quién sea su sostenedor, cada establecimiento
comparte una misma estructura pedagdgica, una gestion institucional
comun y un compromiso permanente con la mejora continua, la calidad
educativa y la formacién integral de los nifios y nifias.
Esta red se consolida bajo un proyecto educativo integral, que articula la
gestion, la pedagogia y la formacién de los equipos en torno a un mismo
propésito. Cada sede aporta su trayectoria, historia y aprendizajes, los que
se integran a una propuesta institucional que busca fortalecer la calidad de
la educacién parvularia, la profesionalizacién docente y la consolidacién de
comunidades educativas activas, reflexivas y comprometidas.
Garden Kids cuenta con el acompanamiento técnico y profesional de Grupo
Altavista, entidad que asesora, capacita y fortalece la gestidon pedagégica y
organizacional, permitiendo que los equipos se concentren en lo esencial:
educar con vocacion, calidad y afectividad.
Actualmente, la red estd integrada por los siguientes establecimientos:
+ Garden Kids Villaseca - comuna de Nufioa.
« Garden Kids Dublé - comuna de Nufioa.
« Garden Kids José Domingo Cafias - comuna de Nufioa.
* Garden Kids Plaza Egafa - comuna de La Reina.
* Garden Kids Pefalolén - comuna de Pefalolén.
« Garden Kids San Jorge - comuna de Nufioa.
e Sala Cuna y Jardin Infantil Ball, préximamente Garden Kids San
Alfonso - comuna de Santiago.
* Mi Primer Horizonte, préximamente Garden Kids Puente Alto -
comuna de Puente Alto.
e Sala Cuna y Jardin Infantil Antu, proximamente Garden Kids San
Miguel - comuna de San Miguel.
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Cada uno de estos establecimientos comparte una identidad educativa
comun, un proyecto pedagdgico articulado y un compromiso permanente
con la calidad de la educacidén parvularia en Chile.

l.Lbis DIFUSION Y ACCESO AL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

De conformidad con las exigencias de la Superintendencia de Educacién y
la normativa vigente, el Proyecto Educativo Institucional de Garden Kids es
un documento de acceso publico, cuya difusiébn constituye una
responsabilidad institucional permanente. El PElI se encuentra disponible
para consulta de toda la comunidad educativa a través de los siguientes
mecanismos:

* Pagina web institucional: www.gardenkids.cl, donde el documento se
encuentra publicado en formato digital de acceso libre y permanente.

» Copia fisica disponible en cada sede: se mantiene una copia vigente
del PEl en las dependencias de cada establecimiento, disponible para
consulta presencial de cualquier integrante de la comunidad
educativa.

La presente version del PEI corresponde al afio 2026 y ha sido elaborada de
conformidad con las Orientaciones para la Elaboracién del PEl en Educacion
Parvularia (Subsecretaria de Educacién Parvularia, 2018), la Ley N° 20.832
de Autorizacién de Funcionamiento de Establecimientos de Educacién
Parvularia, y los lineamientos de la Ley N° 20.529 de Aseguramiento de la
Calidad. Su actualizaciéon se realiza anualmente conforme al proceso
institucional de revisidon descrito en el Capitulo Ill.
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Il. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La elaboracién, evaluacién vy actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional se realiza con la participacion activa de toda la comunidad
educativa. De acuerdo con las Orientaciones para la Elaboracién del PEI en
Educaciéon Parvularia (Subsecretaria de Educacién Parvularia, 2018), la
participacion se entiende como un proceso de reflexiéon colectiva y
colaboracién profesional, donde los distintos actores —equipos educativos,
familias y representantes del sostenedor— contribuyen con sus miradas y
experiencias al fortalecimiento del proyecto comun.

En Garden Kids, este proceso se concreta mediante:

* Reuniones de evaluacién institucional anual, en las que el equipo
reflexiona sobre los logros, aprendizajes y desafios del periodo.

* Instancias de retroalimentacién con las familias, a través de
encuestas o jornadas de cierre, que permiten recoger percepciones
sobre convivencia, comunicacion y bienestar infantil.

* Revisién pedagdgica del PEI por parte del equipo técnico y directivo,
asegurando la coherencia con las Bases Curriculares de Educacién
Parvularia (Decreto Exento N° 373/2018) y el Marco para la Buena
Ensefianza (2020).

La participaciéon de la comunidad no implica modificar los fundamentos del
proyecto segln opiniones circunstanciales, sino enriquecerlo mediante la
experiencia, la reflexion y el didlogo profesional, promoviendo su
pertinencia y coherencia con las necesidades reales de los nifos y nifas.
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Ill. VIGENCIA Y PROCESO DE REVISION

El Proyecto Educativo Institucional tiene vigencia permanente, mientras se
mantenga la identidad educativa y la continuidad de la red Garden Kids. Se
establece un proceso formal de revisién anual, que permite evaluar su
implementacién y actualizar los aspectos que requieran ajuste segun los
cambios normativos o contextuales.

La revisién se realiza cada mes de enero, una vez finalizado el afo lectivo,
y se lleva a cabo de manera colaborativa entre todos los equipos educativos
y técnicos de la red. Durante este proceso se desarrollan instancias de
andlisis conjunto, donde representantes de cada establecimiento participan
en la evaluacién del PEI, compartiendo experiencias, buenas practicas y
aprendizajes del afo anterior.

Durante este proceso se consideran:

* Los resultados de las evaluaciones internas y externas.

* Las conclusiones de los equipos educativos y los aportes de las
familias.

* Las nuevas disposiciones o lineamientos emanados del Ministerio de
Educacidén o la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

A partir del afio 2027, cada proceso de revision quedara formalizado
mediante un acta constitutiva, en la que se dejara registro de las
reflexiones, acuerdos y modificaciones incorporadas al PEIl, asi como de la
actualizacion de normativa vigente que deba internalizarse.
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IV. MARCO DE REFERENCIA Y SUSTENTO NORMATIVO

El presente documento se enmarca en los principios y orientaciones
definidos por el Ministerio de Educacién y la Subsecretaria de Educacion
Parvularia, los cuales promueven una educacion inicial de calidad, basada
en el respeto, la inclusién, la convivencia y el desarrollo integral. La red
Garden Kids asume estos lineamientos como pilares de su quehacer,
incorporando las Bases Curriculares de la Educaciéon Parvularia, el Marco
para la Buena Enseflanza, las orientaciones sobre Convivencia Escolar, y las
diversas normas y politicas que regulan y fortalecen la formacion en el nivel.

4.1. Marco Legal de Referencia

En la elaboracién del presente Proyecto Educativo Institucional se han
considerado las principales normas internacionales, nacionales y los marcos
referenciales vigentes que orientan la educaciéon parvularia en Chile. Este
documento se sustenta tanto en las obligaciones legales que regulan el
nivel, como en los referentes técnico-pedagdgicos emanados de la
Subsecretaria de Educacion Parvularia.

4.1.1. Normativa Internacional
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948)

Reconoce los derechos de los nifos y nifias, mandatando al Estado a
asegurar bienestar, proteccién social y educacién. Su incidencia en el PEI
radica en que se fundamenta la propuesta educativa en el respeto, la
dignidad y los derechos de los parvulos como sujetos de derecho.

Convencion sobre los Derechos del Nino (1989, ratificada por Chile
en 1990)

Establece los principios de no discriminacién, interés superior del nifo,
supervivencia, desarrollo, proteccién y participaciéon. En el PEI, este tratado
orienta las practicas pedagdgicas hacia el desarrollo integral, la autonomia
y la participacion de los nifios y las familias.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - Objetivo 4: Educacion
de Calidad

Subraya la necesidad de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad desde la primera infancia. En el PEIl, este objetivo internacional
refuerza la dimensién de calidad e innovacién pedagdgica del proyecto.

4.1.2. Normativa Nacional
Constitucion Politica de la Republica de Chile

Reconoce que el derecho a la educacién tiene por objeto el pleno desarrollo
de la persona. Los padres tienen el derecho preferente de educar a sus
hijos, y el Estado debe promover la educaciéon parvularia.

Leyes y Decretos Fundamentales

e Ley N° 16.744 — Accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales: Asegura la proteccidon de los nifios y las niflas que
asisten a establecimientos de educacion parvularia.
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* Ley N° 20.370 — Ley General de Educacién (2009): Establece que los
establecimientos deben contar con un PEI.

* Ley N° 20.529 (2011) — Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad: Introduce estandares de calidad, evaluacién institucional y
fiscalizacién.

e Ley N° 20.832 (2015) — Autorizacion de Funcionamiento para
Establecimientos de Educacién Parvularia: Define requisitos para
funcionamiento, incluyendo el PEI y reglamento interno.

* Ley N° 20.835 (2015) — Crea la Subsecretaria de Educacion
Parvularia: Define la institucionalidad para el nivel y sus funciones.

* Ley N° 20.845 (2015) — Inclusion Escolar: Regula admision y refuerza
la dimensién de acceso, equidad e inclusién.

* Ley N°21.128 (2019) — Modernizacién de la gestién de la educacion
parvularia: Introduce ajustes administrativos al nivel parvulario.

« Ley N° 21.369 (2021) — Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion de
Género en Ambito Educacional: Orienta los lineamientos de buen
trato, convivencia y prevencion.

* Ley N° 21.753 (2025) — Ley de Modernizacién de la Educacion
Parvularia: Moderniza la oferta, crea registro de establecimientos,
prohibe doble matricula y extiende plazos para adecuacién hasta el
afo 2034.

4.1.3. Marcos Referenciales y Orientaciones Técnicas
Bases Curriculares de la Educacion Parvularia (BCEP, Decreto
Exento N° 373/2018)

Establecen los aprendizajes esperados, principios pedagdgicos y ejes de
formacién para el nivel parvulario. En el PEl, sirven de sustento para el
diseflo curricular, estrategias pedagdgicas e implementacién de la
educacioén inicial.

Marco para la Buena Ensenanza de Educacion Parvularia (MBE EP)
Es un referente que orienta a las educadoras de parvulos respecto de las
practicas profesionales, la reflexion pedagégica y la mejora continua.
Marco para la Buena Direccion y Liderazgo de Educacion
Parvularia

Documento orientador para los equipos directivos y liderazgos de los
jardines infantiles, que orienta el ejercicio del liderazgo pedagégico y la
gestién institucional.

Otras orientaciones técnicas de referencia:

* Orientaciones para la Elaboracién del PEl en Educacién Parvularia
(Subsecretaria de Educacién Parvularia, 2018).

* Orientaciones para el Buen Trato en Educacién Parvularia.

* Orientaciones para Transiciones Educativas en Educacion Parvularia
(2024).

4.1.5. Sintesis del Marco Normativo
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El conjunto de leyes, decretos y orientaciones mencionadas conforma la
base legal y pedagdgica que sustenta el Proyecto Educativo Institucional de
Garden Kids. Este marco orienta y articula la gestién y el quehacer
pedagdgico de cada establecimiento, promoviendo la coherencia con los
principios de la educacién parvularia definidos por el Estado: integralidad,
equidad, participacién, calidad y bienestar. Garden Kids asume estos
lineamientos como compromisos permanentes, velando por que su
aplicacidon sea coherente en todas sus sedes.
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V. ANTECEDENTES GENERALES

El presente apartado tiene por propdsito describir la estructura institucional
y las caracteristicas generales de Garden Kids, como base para la
comprensidon integral del Proyecto Educativo Institucional (PEIl). Los
antecedentes generales constituyen el punto de partida desde el cual se
desarrolla la gestién educativa y pedagdgica en cada sede, asegurando la
coherencia entre los objetivos institucionales, la planificacién curricular y
las practicas de aula.

5.1. Identificacion General de Garden Kids

Garden Kids es una red de establecimientos de educaciéon parvularia que
opera en la Regién Metropolitana de Chile, conformada por salas cuna y
jardines infantiles que comparten un Proyecto Educativo Institucional
comun, una identidad pedagégica compartida y un sistema de gestién
articulado bajo el acompanamiento de Grupo Altavista.

Es importante destacar que cada establecimiento que integra la red Garden
Kids pertenece a una sociedad juridica distinta, con socios y propietarios
propios e independientes entre si. Garden Kids no constituye una entidad
corporativa Unica ni una razén social comun: es una red educativa que
articula proyectos diversos bajo un mismo ideario, valores compartidos y
estandares pedagdgicos comunes. Lo que une a todos los establecimientos
no es la propiedad, sino el compromiso con un proyecto educativo sélido,
coherente y de calidad.

La ndmina de personal vigente se encuentra disponible en la pagina web
institucional www.gardenkids.cl y en cada sede de la red.

5.2. Resena Historica de la Red Garden Kids

La historia de Garden Kids no puede entenderse sin comprender la
trayectoria de su socia fundadora, quien lleva mas de veinticinco afios
vinculada a la educacién parvularia en Chile. Desde sus inicios en el campo
educativo, su convicciéon fue siempre la misma: la educacion inicial no es un
servicio de cuidado menor, sino el primer y mas determinante eslabén de
la trayectoria formativa de las personas. Bajo esa conviccién, y con una
preparacion profesional permanente, fue construyendo un modelo
pedagdgico propio, fundamentado en la calidad, la afectividad, el rigor
técnico y la vocaciéon educativa como pilares insustituibles.

El primer establecimiento que materializ6 esta vision fue Garden Kids
Villaseca, ubicado en Ila comuna de Nuhoa, que constituye el
establecimiento fundador de la red y el referente histérico desde el cual se
origind el modelo pedagdgico y organizacional gue hoy comparten todos los
establecimientos de la red. Desde sus inicios, Villaseca se caracterizé por la
bUusqueda permanente de innovacidn pedagdgica, la incorporacidon de
metodologias actualizadas y la construccién de un clima educativo basado
en el buen trato, la confianza y la corresponsabilidad con las familias.

Un hito fundamental en la construccién del modelo educativo de la red fue
el desarrollo del proyecto FUN Activities, concebido originalmente por la
socia fundadora de Garden Kids, quien comenzé a idear y aplicar esta
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propuesta mas de una década atras, en un establecimiento anterior a la
conformaciéon de la red. Con el paso del tiempo, y a medida que asumid
nuevos desafios profesionales en distintos establecimientos, fue
perfeccionando y enriqueciendo esta propuesta junto a los equipos
educativos con los que trabajé, hasta llegar a Garden Kids Villaseca y
Garden Kids Pefialolén, donde el proyecto adquirié su forma definitiva y se
formalizé institucionalmente. FUN Activities articula un conjunto de
experiencias educativas complementarias a las fases curriculares definidas
por las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia, y con el tiempo fue
sistematizado y extendido a todos los establecimientos que se fueron
incorporando progresivamente a la red, convirtiéndose en uno de los sellos
pedagdgicos identitarios de Garden Kids.

La pandemia de COVID-19, iniciada en el afio 2019, constituyd un punto de
guiebre profundo para el sistema de educacién parvularia en Chile y, a la
vez, un catalizador decisivo para la consolidacién y expansiéon de la red
Garden Kids. El cierre forzado de establecimientos, la pérdida de matricula
y los enormes desafios de sostenibilidad que enfrentaron los jardines
infantiles privados pusieron en evidencia la vulnerabilidad del sistema y la
necesidad de modelos educativos articulados, con respaldo técnico y
estructuras organizacionales sélidas.

Fue en este contexto donde la red Garden Kids demostré su fortaleza:
mientras muchos establecimientos cerraban definitivamente, los jardines
vinculados a la red lograron sostener sus proyectos gracias a las
plataformas digitales, herramientas pedagdgicas compartidas y el
acompafamiento constante de Grupo Altavista. Esta capacidad de
resiliencia institucional no solo permiti6 la continuidad de los
establecimientos fundadores, sino que también atrajo a otros proyectos
educativos que buscaban un marco institucional sélido para proyectarse.

Asi, a partir del afo 2020 y en los afios siguientes, la red fue creciendo
mediante la incorporacién de nuevos establecimientos, cada uno con su
historia, su comunidad y sus socios propios, pero todos compartiendo el
mismo proyecto educativo, los mismos valores y los mismos estandares de
calidad. Esta expansiéon no respondié a una légica de franquicia comercial,
sino a una conviccion pedagédgica: que la educacién parvularia de calidad
requiere de comunidades de practica, de redes de apoyo y de proyectos
educativos robustos que trasciendan las dificultades del entorno.

Hoy, la red Garden Kids estd integrada por establecimientos que operan
bajo distintas sociedades juridicas, con socios independientes, pero unidos
por un proyecto educativo comun que define su identidad, su quehacer
pedagdgico y su compromiso con la primera infancia. Algunos de estos
establecimientos han completado plenamente su proceso de adopcion del
nombre Garden Kids; otros se encuentran en proceso de transicién,
manteniendo su denominacién vigente conforme a los plazos vy
procedimientos que exige la normativa —cuyo horizonte de adecuacion se
extiende hasta el afo 2034—, proyectandose respectivamente como
Garden Kids San Alfonso, Garden Kids Puente Alto y Garden Kids San Miguel.
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Todos ellos cuentan con Rol JUNJI vigente, cumplen con los estadndares
normativos exigidos y operan bajo los lineamientos institucionales de la red.

Garden Kids se concibe, en definitiva, como una red educativa construida
desde la vocacién, la experiencia y el compromiso permanente con la
calidad de la educacion parvularia en Chile. Una red que no naci6 de una
estrategia comercial, sino de la conviccién de que educar bien a los mas
pequefios es una de las contribuciones mas importantes que una institucion
puede hacer al desarrollo humano y social del pais.

Hoy, la red Garden Kids se enfrenta a un momento especialmente
significativo para la educaciéon parvularia en Chile: la discusion y eventual
implementacién de la Sala Cuna Universal. Este proceso constituye un hito
relevante para el sector, en la medida en que instala con fuerza, a nivel
pais, el valor y la necesidad de la educacién inicial como una etapa
fundamental del desarrollo humano. Garden Kids observa este escenario
con expectativa y compromiso, aspirando a consolidarse como un referente
para la red y para el sector, particularmente desde su dimensién educativa,
aportando desde la experiencia, la calidad y la trayectoria acumulada de
Sus equipos a la construccién de una primera infancia mejor cuidada y mejor
educada en el pais.

Establecimientos que integran la red

A continuacién se describen brevemente los establecimientos que
conforman la red Garden Kids, dando cuenta de sus origenes y proceso de
integracién:

Garden Kids Villaseca - Nufioa

Establecimiento fundador de la red. Su proyecto educativo, iniciado por su
fundadora con amplia experiencia en educacién parvularia, sentd las bases
del modelo pedagdégico que hoy caracteriza a toda la red. En este
establecimiento, el programa FUN Activities —concebido originalmente por
su fundadora— alcanzé su forma definitiva y su formalizacién institucional.

Garden Kids Dublé - Nuihoa

Con una trayectoria que se remonta al afio 2005, el establecimiento inicio
sus actividades bajo una denominacién y estructura distintas a las actuales.
La pandemia de COVID-19 impulsé un proceso de transformacion
institucional que derivé en su integracién formal a la red Garden Kids a
partir del afno 2020, operando inicialmente como My Learning y
consolidandose posteriormente con su denominacién actual: Garden Kids
Dublé.

Garden Kids José Domingo Cafas - Nufioa

Surge como un proyecto planificado para iniciar su funcionamiento durante
el ano 2020, disefiado bajo altos estandares de infraestructura,
organizacién y propuesta pedagdgica. Abrié sus puertas en noviembre de
2020, operando inicialmente bajo el nombre My Learning. Dada su estrecha
vinculacion con la red desde sus inicios, se integré formalmente a Garden
Kids en el aflo 2021, adoptando su denominacion actual.
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Garden Kids Plaza Egana - La Reina

Garden Kids tomé la infraestructura, el espiritu educativo y el
reconocimiento que un establecimiento con larga trayectoria tenia en la
comuna de La Reina —cuyo cierre fue provocado por la pandemia—,
adecuandolo integramente a los estandares institucionales de la red:
renovando su infraestructura, obteniendo la autorizacién de funcionamiento
correspondiente y actualizando todos los aspectos normativos exigidos. Hoy
se consolida como un establecimiento comprometido con la calidad
educativa y la cercania con las familias de La Reina.

Garden Kids Penalolén - Penalolén

Con una trayectoria de mas de una década en la comuna de Pefalolén, este
establecimiento se integré a la red Garden Kids en el afio 2020, siendo parte
del proceso de consolidacion y formalizacién del proyecto FUN Activities,
impulsado originalmente por la fundadora de la red. En el afo 2026, el
establecimiento evalla la posibilidad de ampliar su capacidad, en
coherencia con el contexto nacional que proyecta la implementacién de la
Sala Cuna Universal, vislumbrando en esta iniciativa una oportunidad de
crecimiento y mayor cobertura para las familias de la comuna.

Garden Kids San Jorge - Nufoa

Anteriormente conocido como Sala Cuna y Jardin Infantil Crecer, este
establecimiento cuenta con una extensa trayectoria en la educacién
parvularia de la comuna de Nunoa. En el ano 2025, en el marco de un
proceso de retiro progresivo de su fundadora, el establecimiento inicié su
integracién a la red Garden Kids, adoptando progresivamente la
denominacién Garden Kids San Jorge.

Sala Cuna y Jardin Infantil Balui - préximamente Garden Kids San
Alfonso - Santiago

Con mas de veinticinco afos de trayectoria en la comuna de Santiago, este
establecimiento se integré oficialmente a la red Garden Kids en noviembre
de 2024, manteniendo su denominacién vigente conforme a la normativa y
proyectandose como préximamente Garden Kids San Alfonso.

Mi Primer Horizonte - préoximamente Garden Kids Puente Alto -
Puente Alto

Establecimiento con trayectoria consolidada en la comuna de Puente Alto,
cuenta con Rol JUNJI indefinido y se encuentra plenamente integrado a la
red Garden Kids. Su denominacién proyectada sera préximamente Garden
Kids Puente Alto, manteniéndose el nombre vigente conforme a los
procedimientos y plazos normativos.

Sala Cuna y Jardin Infantil Antu - préximamente Garden Kids San
Miguel - San Miguel

Con mas de treinta afos de trayectoria en la comuna de San Miguel, este
establecimiento se incorporé formalmente a la red Garden Kids en
noviembre de 2025, manteniéndose con su denominacidon vigente y
proyectandose como préximamente Garden Kids San Miguel.
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VI. IDEARIO

Vision

Aspiramos a consolidarnos como una red de establecimientos educativos
parvularios de referencia a nivel nacional, reconocida por su solidez
institucional, coherencia pedagdgica y compromiso con la calidad de la

educaciéon inicial, proyectandonos al afno 2030 como una de las
agrupaciones mas relevantes y consistentes del nivel parvulario en Chile.

Nuestra visidén es fortalecer y proyectar la educaciéon parvularia como una
etapa formativa fundamental del sistema educativo, superando miradas
reduccionistas o meramente asistenciales, y relevando su rol clave en el
desarrollo integral de nifnos y nifias. Aspiramos a una red educativa que
articule experiencias diversas bajo un proyecto comdn, que cumpla
rigurosamente con la normativa vigente, que innove pedagdgicamente y
que contribuya activamente a dignificar la educacién parvularia,
posiciondndola como una base esencial para el desarrollo humano, social y
educativo del pais.

Misidn

Nuestra misién es educar y acompafar a nifios y nifias desde sala cuna
hasta el nivel de jardin infantil, promoviendo su desarrollo integral desde
los primeros anos de vida, en coherencia con los principios de la

educacién parvularia, el respeto por la diversidad y el reconocimiento de
cada nifo y nifla como sujeto de derechos.

Desarrollamos nuestro quehacer a través de experiencias pedagodgicas
significativas, pertinentes y contextualizadas, que favorecen el desarrollo
cognitivo, emocional, social y fisico, integrando el juego, la exploracién vy la
interaccién como ejes fundamentales del aprendizaje en la primera infancia.
Entendemos a las familias como actores centrales de la comunidad
educativa, promoviendo una relacién de colaboracion, confianza y
corresponsabilidad.

Valores

El qguehacer educativo de Garden Kids se sustenta en un conjunto de valores
que orientan de manera permanente nuestras decisiones pedagdgicas,
relacionales e institucionales:

1. Vocacion educativa y cuidado consciente

Concebimos la educacibn como wuna practica vocacional y una
responsabilidad social, entendiendo que el cuidado de la infancia temprana
no es una labor menor, sino una de las mas complejas, relevantes y
transformadoras que puede ejercerse.

2. Integridad y transparencia

Actuamos con honestidad, coherencia y responsabilidad en todos los
ambitos institucionales. La integridad guia nuestras decisiones, tanto
pedagdgicas como organizacionales, y la transparencia sustenta las
relaciones con las familias, los equipos educativos, los sostenedores y la
comunidad.
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3. Confianza y respeto mutuo

Fomentamos relaciones basadas en la confianza, el respeto y el
reconocimiento de la dignidad de cada persona, orientando tanto las
interacciones pedagdgicas con nifios y niflas como las relaciones
profesionales al interior de los equipos educativos y con las familias.

4. Compromiso con las familias como corresponsables del proceso
educativo

Reconocemos a las familias como actores fundamentales del proceso
formativo de nifos y niflas, promoviendo la participacién de madres, padres
y apoderados desde una perspectiva de corresponsabilidad, comunicacion
clara y valoracién de sus aportes.

5. Profesionalismo y actitud constructiva

Valoramos el desarrollo profesional de los equipos educativos como una
condicion indispensable para la calidad del proyecto. Promovemos una
cultura de reflexién, superacién y mejora continua.

6. Innovacion pedagdgica y mejora continua

Asumimos la innovacién como un principio institucional, entendiendo que la
educacién parvularia debe evolucionar en coherencia con los avances del
conocimiento, las transformaciones sociales y las necesidades de las
comunidades.

Sellos Educativos

Los sellos educativos de Garden Kids expresan la identidad pedagdgica de
la red y orientan las experiencias de aprendizaje, las metodologias y la
relacion con nifos, nifas y sus familias:

Sello 1: Relacidn cercana y corresponsable con las familias

Promovemos una relacién directa, respetuosa y colaborativa con las
familias, reconociéndolas como actores fundamentales del proceso
educativo. Fomentamos la comunicacién permanente, la confianza mutua y
la corresponsabilidad en la formacién y el bienestar de nifios y nifias.

Sello 2: Convivencia basada en el buen trato
Fomentamos una cultura de respeto y buen trato, construyendo climas

educativos seguros, afectivos y formativos, donde cada nifio y nifa es
reconocido en su singularidad y dignidad.

Sello 3: Formacion valdrica transversal

Integramos de manera transversal valores como la vocacién educativa, el
respeto, la honestidad y la confianza, fortaleciendo el vinculo pedagdgico y
sentando bases sdélidas para la formacién personal y social desde la primera
infancia.

Sello 4: Metodologias activas y proyectos pedagogicos propios
Desarrollamos experiencias de aprendizaje basadas en el juego, la
exploracion y la experimentacién, incorporando proyectos institucionales
propios —como Fun Activities— que emergen de la historia, la reflexiéon
pedagdgica y el trabajo colaborativo de los equipos educativos.

Sello 5: Juego, movimiento y deporte como experiencia formativa
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Entendemos el juego corporal, el movimiento y el deporte como
experiencias educativas fundamentales. A partir de 2026, fortalecemos
progresivamente espacios y practicas que integran actividad fisica, juego y
deporte, sentando bases de habitos saludables y bienestar integral.

Sello 6: Inglés como experiencia temprana y significativa

El idioma inglés forma parte del sello histérico de Garden Kids y se potencia
como una experiencia ludica, cotidiana y significativa, integrada al juego y
a las rutinas pedagdgicas, respetando los ritmos de desarrollo propios de la
educacién parvularia.

Sello 7: Proyeccion de la trayectoria educativa

Preparamos a niflos y ninas para una trayectoria educativa continua,
fortaleciendo habilidades socioemocionales, cognitivas y adaptativas que
faciliten su transicion a niveles posteriores, desde una mirada integral y
respetuosa de su etapa de desarrollo.

Sellos Organizacionales

Los sellos organizacionales definen la forma en que Garden Kids se
estructura, se gestiona y se proyecta como red educativa:

1. Organizacidon educativa con identidad y propdsito

Somos una organizaciéon dedicada exclusivamente a la educacién
parvularia, con identidad propia, visién de largo plazo y compromiso con el
fortalecimiento del primer nivel del sistema educativo.

2. Separacion clara entre gestion y pedagogia

Contamos con una estructura de apoyo administrativo profesionalizada que
permite a los equipos educativos concentrarse plenamente en su labor
pedagdgica.

3. Valoraciodn del equipo educativo

Reconocemos a educadoras, técnicas, asistentes de la educacidn,
manipuladoras de alimentos y auxiliares de aseo como actores
fundamentales del proyecto educativo, promoviendo condiciones de trabajo
dignas, formacién continua y desarrollo profesional.

4. Cultura organizacional basada en el respeto y la colaboracion

Fomentamos relaciones laborales basadas en el respeto, la responsabilidad,
el dialogo y el trabajo colaborativo, entendiendo que el clima organizacional
impacta directamente en la calidad educativa.

5. Compromiso con la mejora continua

Asumimos la reflexion permanente y la mejora continua como principios
organizacionales, incorporando aprendizajes institucionales, innovacién
responsable y actualizacién constante.

6. Conciencia social y ambiental

Promovemos una cultura de respeto por la vida, la naturaleza y el entorno,
integrando practicas responsables y una mirada ética del rol educativo en
la sociedad.

7. Educacion como accion transformadora
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Nos reconocemos como agentes de cambio, convencidos de que una
educacidon parvularia sélida, profesional y humana contribuye a la
construccidon de una sociedad mas justa, inclusiva y consciente desde la
primera infancia.
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VIl. MARCO FILOSOFICO

Bases Filosoficas

La educacion es concebida en Garden Kids como un proceso esencialmente
humano, orientado a la formacién integral de las personas desde la primera
infancia. Este principio constituye el punto de partida del Proyecto
Educativo Institucional y orienta de manera transversal el quehacer
pedagdgico, relacional e institucional de la red.

Desde esta mirada, entendemos al ser humano como un sujeto Unico, libre
y digno, que se construye en interaccién permanente con otros y con su
entorno social y cultural. Nifos y niflas son reconocidos como personas y
sujetos de derecho, portadores de potencialidades, capacidades vy
responsabilidades acordes a su etapa de desarrollo, lo que exige una
educacion respetuosa, consciente y profundamente ética.

El enfoque filoséfico que sustenta este proyecto se fundamenta en una
vision holistica del ser humano, que integra las dimensiones del ser, hacer
y conocer, promoviendo una formacién valérica coherente con los principios
de una sociedad democratica. En este sentido, la educacién parvularia no
se limita a la transmision de contenidos, sino que favorece el desarrollo de
la identidad, la afectividad, la conciencia social y el respeto por la diversidad
cultural y humana.

Garden Kids asume la educacion como una accién transformadora, que
contribuye a la construccién de una sociedad mas justa, inclusiva y
consciente, reconociendo el valor de la primera infancia como etapa clave
en la formacién de personas integras y comprometidas con su entorno.

Este marco filoséfico se traduce, en la practica cotidiana, en el
reconocimiento de la infancia como una etapa con valor en si misma, y no
solo como preparaciéon para etapas posteriores. Cada nifio y nifla es
considerado un interlocutor valido, cuya voz, ritmo y forma de comprender
el mundo merecen ser escuchados y respetados por los adultos que lo
acompafan, en coherencia con los principios de la Convencién sobre los
Derechos del Nino.

Bases Socioculturales

Desde una perspectiva sociocultural, el curriculum de Garden Kids reconoce
al ser humano como un sujeto social y cultural, constructor activo de
significados y participante de una comunidad en permanente interaccién.
Nifios y nifias se desarrollan inmersos en contextos familiares, sociales y
culturales diversos, los cuales influyen de manera significativa en sus
aprendizajes y experiencias.

La evidencia internacional acumulada durante las Ultimas décadas es
contundente respecto al impacto de la educacién y el cuidado de calidad en
la primera infancia. La OCDE (2025) ha documentado que la participacién
en sistemas de educacién y cuidado de calidad en la primera infancia
mejora las habilidades cognitivas y socioemocionales de los nifos tanto en
el corto como en el largo plazo, con efectos especialmente significativos en
ninos en situacién de vulnerabilidad. Las intervenciones durante los
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primeros anos de vida pueden contrarrestar los efectos del trauma y la
privacion en el desarrollo cerebral, mientras que las intervenciones
posteriores tienden a tener una efectividad mas limitada, lo que hace que
el costo de oportunidad de no invertir en esta etapa sea elevado (OCDE,
2025). Adicionalmente, la evidencia indica que las politicas de primera
infancia basadas en evidencia reducen la necesidad de costosas
intervenciones remediales en educacién y servicios sociales en el futuro
(OCDE, 2025).

Desde la perspectiva de género, el acceso a educacién parvularia de calidad
es reconocido como una condicién estructural para la participaciéon de las
mujeres en el mercado laboral y para el avance hacia sociedades mas
equitativas (Thévenon, 2011). En este sentido, la politica de sala cuna no
puede concebirse Unicamente como un instrumento de bienestar infantil,
sino también como una herramienta estratégica para el desarrollo
econdmico y la igualdad de oportunidades.

En este contexto, Garden Kids valora y apoya el avance del proyecto de
Sala Cuna Universal (Boletin N° 14.782-13), que busca universalizar el
acceso a sala cuna en Chile, eliminando el umbral histérico del articulo 203
del Cédigo del Trabajo. Sin embargo, Garden Kids comparte la preocupacién
de que universalizar el acceso sin asegurar la calidad educativa representa
un riesgo para la primera infancia: la ley puede garantizar el derecho, pero
no asegura las condiciones para ejercerlo con sentido formativo. En este
debate, Garden Kids se posiciona como un actor comprometido con la
calidad, convencido de que ampliar la cobertura debe ir acompanado de
estdndares pedagdgicos rigurosos, equipos profesionales calificados vy
proyectos educativos institucionales soélidos.

Los cambios culturales, tecnolégicos y comunicacionales del siglo XXI han
ampliado significativamente el universo de experiencias de los nifios y
nifas, lo que refuerza la necesidad de una seleccién consciente y cuidadosa
de los contenidos culturales, resguardando su pertinencia, sentido
educativo y coherencia con la etapa de desarrollo. Asimismo, se promueve
de manera explicita el reconocimiento y valoracién de la igualdad de
género, comprendiendo que nifos y nifas poseen iguales derechos,
capacidades y oportunidades.

Bases Psicoldgicas

Las bases psicolégicas del Proyecto Educativo de Garden Kids se sustentan
en los aportes de la psicologia del desarrollo y del aprendizaje, reconociendo
al nino y la nifa como un ser en proceso permanente de desarrollo integral,
dinamico y en constante transformacién.

El proyecto adopta un enfoque constructivista, que concibe a los nifios y
nifas como protagonistas activos de su aprendizaje, constructores de
experiencias y significados, acompanados por adultos que orientan, median
y facilitan el proceso educativo, promoviendo la autonomia, la confianza y
el desarrollo progresivo de habilidades. El ambiente educativo se
configura como un espacio seguro y afectivo, donde los nifios y nifias
pueden expresar libremente sus pensamientos, emociones e ideas.
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Se incorporan, asimismo, los aportes de la teoria del apego y de la
perspectiva ecoldgica del desarrollo, que permiten comprender al nifio y la
nina como seres en desarrollo dentro de sistemas de relaciones —familia,
jardin infantil, comunidad— que inciden de manera directa en su bienestar
emocional y en la construcciéon de vinculos seguros. Desde esta mirada, el
equipo educativo cumple un rol activo como figura de apego secundaria,
responsable de generar relaciones estables, predecibles y afectuosas que
favorezcan la regulacién emocional y la exploracién segura del entorno.

Bases Pedagdgicas

Los fundamentos pedagdgicos del Proyecto Educativo Institucional se
sustentan en un enfoque profesional, reflexivo y actualizado del rol docente,
reconociendo al educador y a la educadora como agentes fundamentales
en la generacién de aprendizajes significativos y experiencias educativas
de calidad.

El equipo educativo debe contar con una formacion sélida y pertinente,
coherente con el marco tedrico y curricular que orienta la educacién
parvularia. Se valoran competencias pedagdgicas actualizadas, dominio
de herramientas didacticas y capacidad para disefiar experiencias
educativas contextualizadas y significativas. La evaluacién pedagdgica
forma parte integral del quehacer docente, desarrolldndose de manera
clara, sistematica y coherente con las necesidades educativas.

El proyecto pedagdgico institucional promueve, ademds, una practica
docente reflexiva, en la que el educador y la educadora observan,
documentan y analizan de manera sistematica los procesos de aprendizaje,
ajustando sus estrategias en funcién de las necesidades observadas. La
planificacion pedagégica se concibe como un proceso flexible y en
permanente revisién, que articula el curriculum nacional con los sellos
propios de la red, favoreciendo experiencias educativas pertinentes,
desafiantes y significativas para cada grupo de nifos y nifias.

Bases Medioambientales

Garden Kids reconoce la educacién ambiental como un fundamento esencial
del proyecto educativo, considerando los desafios ambientales
contemporaneos y su impacto directo en la calidad de vida de las personas
y, especialmente, de los nifos y nifas.

Desde esta perspectiva, se promueve una educacién ambiental que
favorece el desarrollo de actitudes responsables, el conocimiento de la
biodiversidad, la relacion respetuosa con la naturaleza y la comprension del
impacto de las acciones humanas sobre el medio ambiente. Ambientes
educativos saludables, actividades al aire libre, contacto con la naturaleza,
alimentacion consciente y practicas de cuidado ambiental se constituyen
como propdésitos relevantes de una pedagogia orientada a formar nifos y
nifas sensibles, conscientes y comprometidos con la proteccién del
entorno.

Esta dimension se integra de manera transversal al quehacer institucional,
incorporando practicas concretas como la gestion responsable de residuos,
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el uso consciente de los recursos, la incorporacién de espacios verdes y de
contacto directo con elementos naturales dentro de los establecimientos, y
la sensibilizacién permanente de nifios, nifas y familias frente al cuidado
del entorno como parte de una ciudadania ambiental temprana.
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VIil. OBJETIVOS DEL ESTABLECIMIENTO

Objetivo General

El objetivo general de Garden Kids es promover el desarrollo integral de
ninos y nifias desde sala cuna hasta jardin infantil, favoreciendo
aprendizajes significativos, pertinentes y de calidad, que fortalezcan sus
dimensiones cognitivas, emocionales, sociales y fisicas, en coherencia con
los objetivos generales de la Educacién Parvularia definidos por la
normativa vigente.

Este propdsito se desarrolla en entornos educativos armdénicos, seguros y
afectivos, mediante estrategias pedagdgicas Iudicas, metodologias activas
y experiencias intencionadas, que reconocen a nifos y nifas como sujetos
de derecho, protagonistas de su aprendizaje y miembros activos de la
comunidad.

Objetivos Especificos

* Relevar la importancia de la educaciéon parvularia: Promover en la
comunidad educativa y en la sociedad el valor de la educacién inicial
como primer eslabén del sistema educativo, fundamental para el
desarrollo humano, la movilidad social, la equidad y la mejora de la
calidad de vida.

* Reconocer a nifos y nifas como sujetos de derecho: Sensibilizar a la
comunidad educativa respecto de la concepcién actual de nifio y nifia
como persona, sujeto de derechos, actor social y cultural, con amplias
posibilidades de aprendizaje cuando se les ofrecen experiencias
oportunas y significativas.

» Favorecer el pensamiento critico y reflexivo desde la primera infancia:
Desarrollar en nifios y nifias habilidades de pensamiento, expresion,
exploracion y reflexién, promoviendo la curiosidad, la creatividad y la
capacidad de cuestionar su entorno.

» Fortalecer una gestién educativa coherente y efectiva: Crear y
consolidar una cultura organizacional que favorezca una gestidn
educativa profesional, ética y articulada, basada en el liderazgo
pedagdgico y el trabajo colaborativo.

* Desarrollar un enfoque curricular humanista e integral: Implementar
un enfoque curricular de caracter humanista, centrado en el
bienestar, la singularidad y el desarrollo integral de nifios y nifas,
alineado con las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia.

» Fortalecer la participacién activa de las familias: Orientar y
acompafnar permanentemente a madres, padres y apoderados,
reconociéndolos como agentes educativos fundamentales,
promoviendo su participacién activa en el proceso formativo.

 Promover una cultura organizacional de altas expectativas: Generar
una cultura institucional basada en el buen trato, la responsabilidad y
las altas expectativas, fortaleciendo el compromiso, la vocacién y el
desempeno profesional de todo el equipo.

GARDEN KIDS — Versién 2026 — Pagina 24 de 66



GARDEN KIDS Proyecto Educativo Institucional 2026

Impulsar la mejora continua y el acompafiamiento formativo:
Favorecer procesos permanentes de reflexion, evaluacion vy
actualizacion, que permitan mejorar las practicas pedagodgicas y
sostener la coherencia del proyecto educativo en toda la red Garden
Kids.
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IX. CURRICULUM

9.1 Fundamentacion Curricular

El curriculum de Garden Kids se configura como una propuesta integral,
actualizada y coherente, que articula el curriculum nacional con programas
propios, innovacién pedagdgica, participacion familiar y una mirada
profunda del rol de la educacién parvularia en la sociedad. Desde esta base,
Garden Kids promueve una educacién que no solo cuida, sino que educa,
forma, acompanfa y proyecta, reconociendo que cada experiencia vivida en
la primera infancia deja huellas significativas en la trayectoria de vida de
ninos y nifas.

Esta fundamentacion se sostiene en la convicciébn de que la calidad
educativa en la primera infancia no depende Unicamente del cumplimiento
normativo, sino de la coherencia interna entre el ideario institucional, las
practicas pedagdgicas cotidianas y la formacién permanente de los equipos
educativos. En este sentido, el curriculum de Garden Kids se concibe como
un instrumento vivo, sujeto a revisién y mejora continua, que articula de
manera intencionada los distintos niveles de concrecién curricular: desde
los lineamientos nacionales hasta la planificacién especifica de cada sala y
cada experiencia de aprendizaje.

9.2 Curriculum Propio de Enfoque Integral

El Proyecto Educativo de Garden Kids se sustenta en un curriculum propio
de enfoque integral, entendido como una propuesta pedagdgica que
concibe el desarrollo de nifos y nifias como un proceso global,
interrelacionado y continuo, donde las dimensiones cognitiva, emocional,
social, corporal, ética y expresiva se articulan de manera coherente desde
la primera infancia.

Este enfoque se encuentra plenamente alineado con las Bases Curriculares
de la Educacién Parvularia (MINEDUC, 2018), las cuales conciben al nifio y
la nina como sujetos de derechos, protagonistas activos de su aprendizaje
y personas integras, cuyo desarrollo debe abordarse de manera holistica,
respetando sus ritmos, intereses y contextos.

Garden Kids adopta este enfoque integral desde wuna mirada
contempordnea, incorporando como elementos propios de su identidad
institucional: la centralidad del bienestar y la afectividad; el fortalecimiento
del apego seguro y la educacién emocional; el protagonismo del juego como
motor del aprendizaje; la integraciéon de la familia como agente educativo
relevante; y el desarrollo de experiencias pedagdgicas innovadoras,
contextualizadas y autodeterminadas, que se implementan al interior del
programa institucional Fun Activities.

Referentes pedagdgicos y normativos del enfoque integral

e Bases Curriculares de la Educacidon Parvularia (MINEDUC, 2018).

* Marco para la Buena Ensefanza de la Educacién Parvularia (CPEIP,
2019).
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* Enfoques constructivistas y humanistas del aprendizaje, que conciben
al nino como sujeto activo, social y cultural.

e Principios de la educaciéon integral promovidos por organismos
internacionales como la OCDE y UNICEF, que reconocen la primera
infancia como una etapa clave para el desarrollo humano (OCDE,
2025).

9.3 Estrategias Pedagdgicas y Organizacionales

» Equipo educativo profesionalizado, en permanente busqueda de la
excelencia pedagdgica, con apertura a la innovacién, actualizacién
metodoldgica y reflexidn sobre la practica.

e Formacién y capacitacion continua para todo el personal,
incorporando instancias de desarrollo personal y profesional,
formaciéon en Bases Curriculares, primeros auxilios, prevencién de
riesgos y bienestar laboral.

* Cuidado del equipo humano, promoviendo condiciones laborales que
favorezcan el bienestar, la conciliacién y la calidad del trabajo
educativo.

* Promocién de la pregunta como estrategia pedagdgica, entendiendo
el ;por qué? infantil como expresién de curiosidad, asombro y
pensamiento incipiente.

* Vinculacion activa con las familias, mediante instancias formales e
informales de comunicacién, encuentros pedagdgicos, redes digitales
y espacios de reflexién compartida.

9.4 Fun Activities 2026

Fun Activities es el programa pedagdgico institucional de Garden Kids,
concebido como una propuesta educativa integradora que articula un
conjunto de experiencias formativas complementarias al curriculum
nacional. Desarrollado de manera colaborativa por los equipos educativos
de la red, Fun Activities actia como un marco pedagdgico flexible y en
permanente actualizacién. Los seis programas que lo conforman en 2026
son:

1. English Time

Programa orientado a la familiarizacion progresiva con el idioma inglés en
los niveles de educacién parvularia, a través de estimulos visuales,
auditivos y fonéticos integrados en la rutina diaria. Durante el aflo 2026, se
fortalece mediante aprestos de apoyo y la capacitacién permanente del
equipo educativo, liderado por una profesora de inglés.

2. Play & Move

Programa que integra el juego, la actividad fisica y el deporte como
experiencias formativas fundamentales para el desarrollo integral de nifios
y nifas. Desde una mirada pedagdgica y no competitiva, concibe el deporte
como una experiencia ludica, exploratoria y formativa, que favorece el
desarrollo psicomotor, la conciencia corporal y la adquisicién progresiva de
habitos de vida activa.
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3. My Garden City

Programa de Formacién Ciudadana orientado al desarrollo de habilidades
sociales, la convivencia, el autocuidado, la seguridad y el respeto por las
normas desde la primera infancia. Se desarrolla a través de un enfoque
narrativo con personajes pedagdgicos propios, y se articula con entornos
digitales institucionales, incluyendo un canal de YouTube con contenidos
audiovisuales educativos.

4. Inspiring People

Programa orientado a la incorporacidn sistematica de referentes histéricos
y contempordneos significativos como parte del proceso formativo, con el
propésito de fortalecer la construccién de sentido, la identidad social y el
pensamiento critico inicial. Incorpora referentes de distintos ambitos —
sociales, culturales, cientificos, artisticos y comunitarios— de contextos
locales y globales.

5. San Viernes

Programa institucional orientado a la valoraciéon de la diversidad cultural,
promoviendo el conocimiento de distintos paises y sus caracteristicas a
través de experiencias ludicas, participativas y significativas. Se
implementa como una instancia mensual que involucra activamente a toda
la comunidad educativa.

6. STEM en Familia

Programa pedagdgico complementario que busca fortalecer el aprendizaje
en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica, integrando
activamente a las familias en el proceso educativo. Promueve experiencias
de aprendizaje significativas a través de la exploracion del entorno,
fommentando la curiosidad y el pensamiento critico.

9.5 Articulacion Fun Activities e Integraciones 2026

Los programas que conforman Fun Activities 2026 cuentan con
instrumentos de planificacion anual de uso interno institucional. En el marco
del fortalecimiento del enfoque pedagdgico integral, durante el afilo 2026 se
incorporan nuevos roles al equipo técnico-pedagdgico:

* Profesional del area de Terapia Ocupacional, para acompafar los
procesos educativos desde una perspectiva interdisciplinaria.

* Profesional responsable del area de inglés, para la coordinaciéon y
seguimiento del programa English Time.

* Profesional del area de la educacién con competencias en convivencia
escolar, cuyo propdsito es liderar y fortalecer las estrategias
institucionales vinculadas al bienestar y la convivencia de la
comunidad educativa.

9.6 Sintesis Curricular

El curriculum de Garden Kids articula el curriculum nacional con programas
propios, innovacién pedagdgica, participacion familiar y una mirada
profunda del rol de la educacidén parvularia en la sociedad. Desde esta base,
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Garden Kids promueve una educacién gque no solo cuida, sino que educa,
forma, acompana y proyecta.
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X. IMPLEMENTACION DEL CURRICULO EN LA JORNADA

Organizacion del Tiempo y del Espacio

La implementacién del curriculo en la jornada educativa de Garden Kids se
sustenta en una organizacién intencionada, flexible y coherente del tiempo
y del espacio, entendidos como elementos pedagdégicos fundamentales
para el desarrollo integral de nifios y nifnas.

Organizacion del Tiempo - Sala Cuna

Periodo

Nucleo / Aprendizaje Esperado

Sugerencia de Actividad

Recepcion Convivencia / Primeras normas de | Planificaciéon de periodos fijos
convivencia social

Colacién Autonomia / Rutinas bésicas de | Apoyo en la autonomia
alimentacion y cuidado personal progresiva de la alimentacion

Saludo Convivencia / Primeras normas de | Proyecto Inglés: dias de Ila

convivencia social

semana, quién vino, como estd el
tiempo, objetos del aula

Actividad Variable

Segun planificacién

Actividades segun plan anual

Patio Convivencia / Compartir en situaciones | Play & Move: actividad deportiva
IGdicas segun calendario mensual

Almuerzo Autonomia / Rutinas béasicas de | Apoyo en la autonomia
alimentacién progresiva

Siesta Autonomia / Adaptarse a rutinas basicas Planificacién periodos de transito

Once / Leche

Autonomia / Rutinas bdsicas de
alimentacién y cuidado personal

Apoyo en la autonomia

progresiva

Patio

Convivencia / Compartir en situaciones
Iddicas

Play & Move: actividad deportiva
segln calendario mensual

Actividad Variable

Segun planificacién semanal

Actividades segun plan anual

Trabajo de Texto

Seguln eje tematico

Solo Sala Cuna Mayor e Inicial

Juego Libre Convivencia / Compartir con otros Eleccién libre de materiales
Cena Autonomia / Rutinas de alimentacién Apoyo en la autonomia
progresiva

Habitos Higiénicos

Autonomia / Rutinas de cuidado personal

Planificacion de transito

Despedida

Lenguaje verbal / Incremento del

vocabulario

Proyecto Inglés: cancién de
despedida, objetos del aula
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Organizacion del Tiempo - Niveles Medios / Jardin

Periodo

Nucleo / Aprendizaje Esperado

Sugerencia de Actividad

Recepcidén Convivencia / Primeras normas de | Planificacién de periodos fijos
convivencia social

Colacién Autonomia / Rutinas bésicas de | Apoyo en la autonomia
alimentacién y cuidado personal progresiva

Saludo Convivencia / Primeras normas de | Proyecto Inglés: dias de Ia

convivencia social

semana, quién vino, como estd el
tiempo, objetos del aula

Actividad Variable

Segun planificacién

Actividades segun plan anual

Patio Convivencia / Compartir en situaciones | Play & Move: deporte seguln
IGdicas planificacién mensual

Texto Segun eje tematico Trazos - NUmeros - Inglés

Formacién Ciudadana Desarrollo personal y social My Garden City segun

planificacién mensual

Almuerzo / Habitos | Autonomia / Rutinas basicas de | Apoyo en la autonomia

Higiénicos alimentacion y cuidado personal progresiva

Siesta / Juegos | Convivencia / Situaciones ludicas Actividades de calma / juego libre

Tranquilos / descanso

Texto Segun eje temético Trazos - NUmeros - Inglés

Juego Libre Convivencia / Compartir con otros Elecciéon libre de materiales /

Actividad de transito

Actividad Variable

Segun planificacién

Actividades segun plan anual

Once Autonomia / Rutinas béasicas de | Apoyo en la autonomia
alimentacién y cuidado personal progresiva

Patio Convivencia / Compartir en situaciones | Play & Move: deporte segln
IGdicas planificacién mensual

Juego Tranquilo | Comunicacién integral / Comprensién y | Escucha de cuentos, relatos

(Cuentos) disfrute del lenguaje breves, exploracién de libros

Despedida Lenguaje verbal / Incremento del | Proyecto Inglés: canciéon de
vocabulario despedida, objetos del aula
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Organizacion del Espacio

La organizacidon de los espacios educativos en Garden Kids constituye un
componente fundamental del PEIl. Los espacios —tanto interiores como
exteriores— se disefan considerando aspectos fisicos, funcionales vy
estéticos, con el propdsito de ofrecer oportunidades variadas de juego,
exploracién, interaccién y reflexién.

Salas

Las salas de actividades deben ser concebidas como espacios pedagdgicos
flexibles, dinamicos y significativos. Deberan contar con: panel técnico
visible y actualizado; mobiliario movil; estanterias organizadas con
materiales accesibles; materializacién visual de los aprendizajes a la altura
de los nifios y nifias; e iluminacién natural y artificial adecuada.

Espacios Comunes

Los espacios comunes deben reforzar la identidad institucional y promover
una convivencia respetuosa y segura, considerando sefaléticas de
seguridad, espacios visualmente acogedores con colores institucionales, y
presencia de los valores institucionales como elemento transversal.

Cocina

El espacio de cocina debe estar implementado seglin normativa vigente,
considerando registros de temperatura, proyecto de alimentacién y minutas
aprobadas, horarios PAE, sefalética visible y protocolos de higiene y
ausentismo.
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XI1. DIMENSIONES DEL TRABAJO

Dimension Gestion de Recursos

Garden Kids cuenta con una estructura de administracién centralizada, a
cargo de Grupo Altavista, organizacién responsable de la gestién
administrativa, financiera y de soporte institucional de los establecimientos
que conforman la red. Esta estructura permite que los jardines infantiles
concentren su labor principal en el quehacer pedagdgico, resguardando la
eficiencia, el orden y la sostenibilidad del proyecto educativo. Los recursos
destinados a cada establecimiento se analizan y asignan de forma mensual,
en funcién de criterios técnicos, pedagdgicos y presupuestarios
previamente definidos.

Dimension Convivencia Escolar

La convivencia escolar en Garden Kids se sustenta en el Reglamento de
Convivencia Escolar, instrumento normativo que orienta las relaciones entre
todos los integrantes de la comunidad educativa. Como parte del
fortalecimiento de este ambito, durante el afio 2026 se incorpora la figura
de una Encargada de Convivencia Escolar, profesional del area de la
educacidn con competencias en convivencia escolar, quien liderara,
coordinard y dard seguimiento a las estrategias institucionales vinculadas a
la convivencia y el bienestar de la comunidad educativa.

Dimension Liderazgo

El liderazgo de cada establecimiento es ejercido por la Directora, quien
cumple el rol de maxima autoridad pedagdgica y de gestién a nivel de
unidad educativa. La direccién tiene como propdsito guiar, coordinar y
fortalecer el trabajo de la comunidad educativa, promoviendo una cultura
de participacién, responsabilidad y mejora continua, a través de reuniones
de equipo, entrevistas individuales, retroalimentaciones periddicas vy
espacios de coordinacion.

Dimensidn Gestion Pedagdgica

La gestion pedagdgica en Garden Kids se caracteriza por su caracter
sistematico, reflexivo y colaborativo. Se realizan reuniones técnicas
semanales, orientadas a revisar la planificacion, las practicas pedagégicas
y las experiencias de aprendizaje. Asimismo, se desarrollan instancias de
capacitacién, acompaniamiento y retroalimentacién, junto con reuniones
mensuales y semestrales de monitoreo, que permiten evaluar el avance del
proyecto educativo.
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XIl. CONTEXTOS PARA EL APRENDIZA)E

a. Ambiente Humano

Los nifos y nifnas, especialmente durante los primeros afios de vida,
requieren para su crecimiento y desarrollo un clima educativo acogedor,
cdlido, afectuoso y seguro, que les permita establecer relaciones
interpersonales significativas, sentirse valorados y reconocidos, y construir
una imagen positiva y ajustada de si mismos. En Garden Kids, el ambiente
humano se concibe como un elemento central del proceso educativo, donde
la calidad de las relaciones adulto-nifo resulta determinante para el
desarrollo emocional, social y cognitivo. Paulo Freire releva el didlogo como
eje fundamental del proceso educativo, entendiendo la educacién como una
relacion horizontal, basada en el respeto mutuo y la construccién
compartida del conocimiento.

b. Evaluacion

La evaluacién en Garden Kids se concibe como un proceso permanente,
sisteméatico y formativo, orientado a recoger, analizar y reflexionar sobre
informacién relevante de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Evaluar
implica no solo considerar los aprendizajes de los nifos y ninas, sino
también analizar la planificaciéon, la organizaciéon del tiempo, las
metodologias, los espacios educativos y la practica pedagdgica del equipo
educativo. Entre los instrumentos utilizados se consideran registros
anecdoéticos, escalas de apreciacién, rdbricas de evaluacién y otros
instrumentos centrados en la observacién directa.

c. Comunidad

La comunidad educativa constituye un elemento clave para la potenciacién
de aprendizajes de calidad. En Garden Kids, la comunidad educativa se
construye de manera intencionada, a partir del aporte y compromiso de
educadoras, técnicos, asistentes, familias y equipos de apoyo, quienes
comparten la responsabilidad de generar condiciones favorables para el
bienestar, el desarrollo y la formacién integral de los nifios y nifias.

d. Planificacion

La planificacion pedagdgica constituye un eje fundamental del proceso
curricular, en tanto permite organizar, coordinar y dar sentido a las
experiencias educativas. Se concibe como un proceso reflexivo y dinamico,
que invita a revisar, ajustar y fortalecer las practicas pedagdgicas,
incorporando la investigacion en la accién, la reflexién profesional y la
busqueda constante de mejores oportunidades educativas.
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XIIl. EVALUACION, SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES

Evaluacion Diagndstica, Formativa y Sumativa

La evaluacién diagnodstica permite recoger antecedentes cualitativos vy
cuantitativos que orientan la planificaciéon educativa. La evaluacién
formativa se desarrolla durante el proceso de ensefianza y aprendizaje,
permitiendo recoger informacion continua y realizar ajustes oportunos. La
evaluacién sumativa se realiza al término de unidades o periodos
determinados, con el propdsito de analizar los aprendizajes logrados y
retroalimentar el proceso educativo. Todas las evaluaciones se realizan en
coherencia con el curriculum institucional y las Bases Curriculares de la
Educacién Parvularia, utilizando escalas de apreciacién y otros instrumentos
pertinentes.

Evaluacion y Seguimiento del PEI

El seguimiento y evaluacién del PEI tiene por objetivo analizar el avance y
cumplimiento de las dimensiones fundamentales del quehacer educativo,
en relacién con la misién, vision, valores y sellos institucionales de Garden
Kids. Para ello:

* Durante el segundo semestre de cada ano se convoca al equipo
educativo para analizar aspectos relevantes del desarrollo anual y
levantar propuestas de mejora.

e La directora, junto a su equipo, analiza las propuestas de la
comunidad educativa y recoge opiniones de madres, padres y
apoderados mediante reuniones calendarizadas anualmente.

* Se aplican encuestas de percepcién a los distintos actores de la
comunidad educativa, cuyos resultados se sistematizan para la
mejora continua del proyecto.

* Los resultados y ajustes definidos son socializados con funcionarios,
familias y comunidad educativa.

Articulacidn, Periodicidad y Vigencia del PEI

El Proyecto Educativo Institucional de Garden Kids tiene una vigencia anual,
siendo objeto de analisis, seqguimiento y evaluacidon permanente. Para su
evaluacién y actualizacion se consideran como instrumentos de gestion
fundamentales el Plan Anual, el Reglamento de Convivencia Escolar y los
indicadores de Gestion de Personas.
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XIV. INSTRUMENTOS DE ARTICULACION PARA LA
EVALUACION DEL PEI

1. Plan Anual Sala Cuna
Objetivo General

Ofrecer a los niflos y ninas experiencias de aprendizaje que les permitan
desarrollar su potencial, a través de situaciones educativas significativas
que respeten su nivel de desarrollo, ritmos, gustos e intereses.

Propdsito con las Familias

Generar condiciones y experiencias que incentiven la integracién familia-
comunidad, promoviendo la participacién activa en actividades y eventos
gue fortalezcan el vinculo entre el establecimiento y las familias.
Propdsito con los Nifios y Niias

Fomentar el proceso de ensefanza y aprendizaje mediante experiencias

pedagdgicas ludicas, afectivas y significativas, coherentes con la etapa de
desarrollo de la sala cuna.

Propdsito con el Equipo Educativo
Afianzar canales de comunicacién, fortalecer la convivencia laboral vy
promover el crecimiento personal y profesional del equipo.
Ciclos de Evaluacion
» Etapa Diagnéstica: Permite identificar los aprendizajes iniciales y
orientar la planificacion escolar.
* Finalizaciéon del Primer Semestre: Analiza los aprendizajes logrados y
aquellos que requieren refuerzo o ajuste.
* Finalizacién del Segundo Semestre y Afo Escolar: Evaliua los
aprendizajes alcanzados en relacion con lo propuesto en el PEl,
definiendo estrategias o planes de mejora para el periodo siguiente.

2. Plan Anual Niveles Medios
Objetivo General

Ofrecer a ninos y nifas experiencias de aprendizaje que les permitan
desarrollar sus potencialidades a través de vivencias diarias, donde sean
constructores activos de su aprendizaje, respetando los resultados del
diagnodstico, la madurez mental y cronolégica.

Propoésito con las Familias

Fortalecer la integracién familia-comunidad mediante estrategias de
participaciéon activa y acompafamiento, favoreciendo transiciones
educativas exitosas hacia la escolaridad basica.

Proposito con los Niinos y Ninas

Fomentar el aprendizaje integral a través de actividades lUdicas y
pedagdgicas, preparandolos en sus distintas areas de desarrollo para la
siguiente etapa educativa.

Proposito con el Equipo Educativo
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Afianzar la comunicacidn, la convivencia laboral y el crecimiento personal,
fortaleciendo herramientas pedagégicas y competencias profesionales
especificas para los niveles medios.
Ciclos de Evaluacion
» Etapa Diagnéstica: Define los aprendizajes prioritarios y orienta la
planificacion escolar.
e Finalizacion del Primer Semestre: Evalla avances y ajusta las
planificaciones segun los logros observados.
e Finalizacion del Segundo Semestre y Afo Escolar: Analiza los
aprendizajes logrados y define estrategias de mejora para el ano
siguiente.

3. Otros Instrumentos de Articulacion

Otros instrumentos de evaluaciéon y seguimiento se vinculan al area de
gestion de personas y al desarrollo de competencias profesionales. Los
indicadores de evaluacién se alinean con el cumplimiento de objetivos
asociados a las dimensiones de liderazgo, gestidon de recursos, convivencia
y gestién pedagdgica, recogidos a través de registros de observacién
directa, instrumentos de percepcidn, focus group, analisis de casos reales y
evaluacién de procesos.
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XV. REGLAMENTO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Propdsito
Promover un ambiente educativo armédnico, basado en el respeto, el buen
trato y la convivencia sana, donde toda la comunidad educativa pueda

desenvolverse de manera coherente con los principios y valores
institucionales.

Objetivo General

Ordenar la estructura, funciones e interrelaciones de los distintos
estamentos de la comunidad educativa, con el propdsito de resguardar el
bienestar de nifios y nifias y favorecer el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Asimismo, el Reglamento de Convivencia Escolar tiene por finalidad:

* Dar a conocer los derechos y deberes de todos los integrantes de la
comunidad educativa.

* Regular las relaciones interpersonales, promoviendo el respeto, la
responsabilidad y el enfoque de derechos, resguardando el bienestar
de todos sus miembros.

El Reglamento de Convivencia Escolar se encuentra disponible en la pagina
web institucional www.gardenkids.cl y en cada establecimiento de la red,
asegurando su acceso, conocimiento y comprensiéon por parte de toda la
comunidad educativa.

Indicadores para su Evaluacion

La evaluaciéon del Reglamento de Convivencia Escolar se realizard mediante
analisis cualitativos y sistematicos. Para efectos de evaluacidon se
consideraran:

* Entrevistas con madres, padres y/o apoderados, ya sea solicitadas por
el equipo educativo o por las propias familias.

* Entrevistas con funcionarias y funcionarios, considerando tanto
situaciones que requieran abordaje formativo como el reconocimiento
de méritos y acciones destacables.

e Acciones de integracién de la comunidad educativa, evaluando las
estrategias desarrolladas conjuntamente entre el equipo educativo,
el estamento de madres, padres y apoderados, y la sostenedora.

El analisis se realizara de manera semestral, en coherencia con el Plan
Anual, y sus resultados quedaran registrados para integrar aprendizajes,
experiencias y ajustes pertinentes al Proyecto Educativo Institucional.
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XVI. DIFUSION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

De acuerdo con la normativa vigente, todos los actores que participan
activamente del proceso educativo tienen un rol activo en la construccién y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional, desde una perspectiva
de participacion ciudadana, democratica y con enfoque de derechos. La
difusién del PEI es una responsabilidad compartida por toda la comunidad
educativa y se desarrolla en dos dimensiones complementarias:

Formal
El Proyecto Educativo Institucional y el Reglamento de Convivencia Escolar
se encuentran publicados en la pagina web institucional www.gardenkids.cl,

asegurando su acceso oportuno y permanente para toda la comunidad
educativa.

Proactiva

Cada integrante de la organizacién conoce, respeta y difunde el PEl a través
de su actuar cotidiano, reflejando en la préactica los valores, principios y
sellos que sustentan el proyecto educativo de Garden Kids.
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XVII. TRANSPARENCIA E INFORMACION

La unidad educativa del establecimiento se alinea con las politicas publicas
vigentes y con los lineamientos institucionales de Garden Kids,
promoviendo una gestién transparente, participativa y responsable. La
construccidn y actualizacién del Proyecto Educativo Institucional se concibe
como un proceso colectivo, que involucra activamente a los distintos
agentes de la comunidad educativa.

Para la elaboracion y revision del PEIl se utilizan diversas metodologias
participativas, tales como encuestas, entrevistas, reuniones de trabajo e
instancias de didlogo con agentes educativos y familias. Este proceso se
sustenta en referentes técnicos y normativos reconocidos, tales como el
Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, el Marco para la Buena Direccién
y el Marco para la Buena Ensefanza.

El PEl y el Reglamento de Convivencia Escolar se encuentran disponibles en
la pagina web institucional y se mantiene siempre una copia disponible en
cada establecimiento para consulta de toda la comunidad educativa.
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CIERRE INSTITUCIONAL DEL PROYECTO EDUCATIVO

El presente Proyecto Educativo Institucional de Garden Kids expresa una
visidon clara y compartida de la educacién parvularia, entendida como una
etapa fundamental en el desarrollo integral de nifios y nifias, y como un
proceso formativo que trasciende lo pedagégico para incorporar
dimensiones humanas, sociales, valdricas y comunitarias.

Este PEI recoge la experiencia acumulada de la instituciéon, la reflexiéon
permanente de sus equipos educativos y el compromiso activo de las
familias, consoliddndose como un instrumento orientador, dinamico y
coherente con los desafios actuales de la educacién inicial. Su
implementacidon busca garantizar experiencias educativas significativas,
seguras y de calidad, resguardando siempre el bienestar, los derechos y la
dignidad de cada nifio y nifa.

Garden Kids asume este Proyecto Educativo Institucional como una hoja de
ruta viva, sujeta a evaluacidn, seguimiento y mejora continua, en
coherencia con la normativa vigente, las Bases Curriculares de la Educacién
Parvularia y los sellos propios que distinguen a la red. De este modo,
reafirmamos nuestro compromiso con una educacion parvularia
responsable, transparente y con sentido, orientada a formar nifios y nifas
protagonistas de su aprendizaje, en un entorno de confianza, respeto y
comunidad.

Garden Kids — Red de Establecimientos de Educacion Parvularia
www.gardenkids.cl
Version 2026
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ANEXOS

El presente Proyecto Educativo Institucional se complementa con los
siguientes anexos, los cuales forman parte integrante del PEl y permiten su
adecuada implementacién, comprension y seguimiento. En coherencia con
la politica institucional de proteccién de la informacion estratégica y del
capital pedagodgico de la red, los anexos no se publican en la versidn publica
del PEl. Los documentos de cada anexo se encuentran disponibles
fisicamente en cada sede de la red Garden Kids.
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Anexo I: Perfiles de Cargo y Funciones

El presente anexo forma parte integrante del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de Garden Kids y contiene los perfiles de cargo de los
roles que componen los equipos de trabajo de cada establecimiento. Estos
perfiles establecen los requisitos, la misién, las funciones y las
competencias esperadas para cada cargo, resguardando una gestion
educativa coherente, profesional y centrada en el bienestar y desarrollo
integral de nifios y nifas.

Los cargos incluidos en este anexo, en orden jerarquico, son:

* Directora

* Subdirectora

* Educadora de Parvulos

e Técnico en Parvulo (Asistente de la Educacion)
* Manipuladora de Alimentos

e Auxiliar de Aseo / Servicios Generales
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1. Directora

Naturaleza y Descripcion del Cargo

La Directora es el principal referente del establecimiento educacional y
ejerce un cargo de confianza, siendo responsable de la conduccién y gestién
integral del establecimiento, conforme a la estructura organizacional,
politicas y lineamientos definidos por la organizacion.

Es responsable de liderar, coordinar y supervisar todos los procesos del
establecimiento, en sus dimensiones pedagdgica, administrativa vy
operativa, velando por el correcto funcionamiento, la continuidad y el
desarrollo del proyecto educativo, asi como por el desempefo general del
establecimiento, en coherencia con los objetivos, politicas y lineamientos
institucionales definidos por la organizacion.

Su rol implica un alto nivel de responsabilidad, criterio y autonomia en la
toma de decisiones, autonomia que se ejerce siempre dentro del marco
normativo interno del establecimiento y de la organizacién, actuando
conforme al Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual, Reglamento
de Convivencia Escolar, Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad,
Proyecto Integral de Seguridad PICE, proyecto nutricional, protocolos
internos vigentes y a toda la normativa que la legislacién educacional y
laboral exige.

En el ejercicio de su cargo, la Directora responde jerdrquica vy
funcionalmente a la Administracién General, debiendo actuar con lealtad
institucional hacia ésta y hacia el sostenedor, resguardando en todo
momento los objetivos e intereses de la organizaciéon, conforme a los
lineamientos definidos por su estructura de gobierno.

Misidon del Cargo

La misién de la Directora es lograr el éxito del establecimiento educacional
parvulario y de su comunidad educativa, asegurando el despliegue efectivo
y coherente de las estrategias, politicas, normas y lineamientos definidos
por la organizacién.

El éxito del cargo se entiende como la correcta implementacién del proyecto
educativo institucional, el cumplimiento integro del marco normativo
interno y legal vigente, la consolidacidn de una comunidad educativa
alineada con dicho proyecto y la ocupacion plena de la capacidad del
establecimiento, que permita su estabilidad, proyeccién y continuidad en el
tiempo.

Asimismo, la Directora debe resguardar y promover altos estdndares de
calidad en todos los ambitos de gestion, pedagdgicos, administrativos y
operativos, asegurando un funcionamiento ordenado, eficiente y sostenible
del establecimiento.

Requisitos del Cargo
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e Formaciéon profesional: Educadora de Parvulos titulada, con
conocimientos soélidos en bases curriculares, estandares técnico-
pedagdgicos y normativa vigente aplicable a la educacién parvularia.

* Experiencia: Minimo 3 afios de experiencia en cargos de direcciéon o
subdireccion de establecimientos educacionales, demostrando
capacidad para liderar equipos de trabajo y gestionar establecimientos
educativos.

Competencia Habilitante Esencial (Requisito Excluyente)

De manera previa y excluyente, el cargo de Directora requiere altas
competencias comunicacionales, entendidas como una condicién minima e
irrenunciable para el ejercicio del rol directivo.

La Directora debe demostrar una capacidad sélida de comunicacién oral,
escrita y gestual, acorde al nivel de responsabilidad del cargo. En el ambito
escrito, se exige un alto nivel de redaccion, comprensidn lectora y correcta
ortografia, propio de comunicaciones formales, institucionales 'y
normativas. En el ambito oral, se espera un lenguaje claro, estructurado,
coherente y respetuoso, propio de una Directora de establecimiento
educacional parvulario, asi como una expresiéon gestual consistente con
dicho rol.

Asimismo, esta competencia incorpora de manera fundamental Ia
capacidad de escucha activa, entendida como la habilidad para oir,
comprender, analizar y responder de forma pertinente a los distintos
actores de la comunidad educativa.

La ausencia de esta competencia, o un desempeno deficiente en ella,
inhabilita el acceso y permanencia en el cargo, constituyéndose como una
barrera inicial del proceso de seleccién.

Competencias Especificas Asociadas al Cargo

Las competencias descritas a continuacion representan el estandar ideal y
maximo esperado para el cargo de Directora en cada uno de los
establecimientos de la organizacidn, con niveles de desemperno progresivos
desde expresiones basicas hasta un nivel avanzado y consolidado.
Orientacion al Logro

- Desea hacer bien el trabajo: trabaja hacia estdndares implicitos de excelencia.

- Trabaja para alcanzar estandares de otros, fijados por la administracion.

— Crea su propia medida de excelencia para medir resultados.

- Mejora el rendimiento y desempefio de su equipo, realizando cambios especificos.

- Fija metas desafiantes para si misma y para los demas.
Preocupacion por el Orden, Calidad y Seguridad

— Mantiene un espacio ordenado.

- Muestra preocupacién general por el orden y la claridad de tareas y registros.

— Chequea su propio trabajo.
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— Chequea el trabajo de otros, monitoreando el cumplimiento de procedimientos y
estandares.

Iniciativa

Muestra persistencia para superar obstaculos o rechazos.

Se enfoca en oportunidades y soluciones a problemas.

— Es decisiva en una crisis.

Actla adelantdndose, previendo necesidades logisticas, pedagdgicas u organizacionales.

Busqueda de Informacion
- Hace preguntas.
- Investiga personalmente.
- Indaga en profundidad para identificar causas subyacentes.
— Contacta a otros para obtener distintas perspectivas.

- Investiga sistematicamente para atender mejor las necesidades del establecimiento.

Comprension Interpersonal

- Comprende la emocién o el contenido.

Comprende la emocién y el contenido en conjunto.

Comprende significados no dichos.

Comprende asuntos subyacentes de corto y largo plazo.
Trabajo en Equipo y Cooperacion
- Coopera activamente y comparte informacién relevante.
— Expresa expectativas positivas.
- Solicita informacién y opiniones.
- Da autoridad a otros y forma equipo.

— Resuelve conflictos promoviendo soluciones beneficiosas.

Liderazgo
— Administra reuniones de manera planificada y efectiva.
- Informa oportunamente a las personas involucradas.

— Usa la autoridad con justicia y equidad.

Pensamiento Analitico y Conceptual
— Divide los problemas en partes.
- Observa relaciones bésicas.
- Ve relaciones multiples y anticipa escenarios.
- Usa reglas basicas y sentido comun.
- Reconoce patrones y tendencias.
Impacto e Influencia
- Declara intencidn de influir positivamente.
— Realiza acciones para persuadir.

— Calcula el impacto de sus acciones y palabras.

Conciencia Organizacional
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— Comprende la estructura formal.

— Comprende el clima y la cultura organizacional.

Desarrollo de Otros
- Expresa expectativas positivas.

Da instrucciones claras y demostraciones.

Apoya, da razones y retroalimentacion.
— Reasegura y da aliento.

Directividad

Da instrucciones claras.

Habla asertivamente.

Exige alto rendimiento.
— Monitorea el desempeiio.

Autocontrol y Autoconfianza
— Controla sus emociones.
— Responde calmadamente.
- Maneja el estrés y calma a otros en situaciones complejas.
— Toma decisiones con seguridad.

- Se presenta con firmeza y conviccién profesional.

Orientacion al Apoderado
- Hace seguimiento.
- Mantiene comunicacién clara y formal.
— Asume responsabilidad personal.

- Detecta necesidades subyacentes y actla para mejorar el servicio.

Compromiso Organizacional
— Muestra esfuerzo activo y modela conductas institucionales.
- Declara compromiso con la misién y objetivos de la organizacién.
— Alinea sus decisiones y prioridades con las necesidades organizacionales.

Funciones Generales del Cargo

 Dirigir, coordinar y supervisar integralmente el funcionamiento del jardin
infantil en sus dimensiones pedagdgica, administrativa, operativa y
relacional.

* Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente, de los instrumentos
regulatorios internos y de los lineamientos institucionales definidos por
la organizacion.

* Liderar, supervisar y evaluar al equipo de trabajo, promoviendo un clima
laboral adecuado, el desarrollo profesional continuo y el alineamiento
con los objetivos del establecimiento.

* Velar por la correcta implementacién del Proyecto Educativo
Institucional, Plan Anual y demds planes, programas y proyectos
definidos por la organizacion.
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» Supervisar los procesos pedagdgicos, metodoldgicos y evaluativos que
se desarrollan en las salas, resguardando su coherencia con las bases
curriculares y orientaciones técnicas.

* Garantizar el adecuado registro, resguardo y actualizacién de la
documentacién exigida para el correcto funcionamiento del
establecimiento.

* Resguardar las condiciones de higiene, seguridad y bienestar del
establecimiento, sus dependencias, equipamiento e instalaciones.

* Representar al establecimiento ante apoderados, organismos internos y
externos, gestionando situaciones que afecten a la comunidad educativa
conforme a las politicas institucionales.

» Coordinar y participar en instancias de reunidn, evaluacién, seguimiento
y control, tanto internas como convocadas por la organizacién.

* Administrar de manera responsable los recursos humanos, materiales e
insumos del establecimiento, asegurando su uso eficiente y oportuno.

* Promover instancias de mejora continua, fortalecimiento de la gestién
institucional e innovacion pedagdgica.

* Velar por la estabilidad del equipo de trabajo, gestionando
oportunamente situaciones que afecten la continuidad y calidad del
servicio educativo.

* Ejercer todas aquellas funciones propias del cargo de Directora que sean
necesarias para el correcto funcionamiento del establecimiento y el
cumplimiento de los objetivos institucionales, aun cuando no se
encuentren expresamente detalladas en el presente perfil.

Clausula de Responsabilidad y Alcance del Cargo

El cargo de Directora es un cargo de confianza del sostenedor. Las funciones
descritas en el presente perfil tienen caracter general y orientador, no
siendo excluyentes ni limitativas. La Directora debera asumir todas aquellas
responsabilidades inherentes a su rol directivo, que deriven de la naturaleza
del cargo, de las necesidades del establecimiento y de las instrucciones
impartidas por la organizacién, actuando siempre en representacion del
sostenedor y en resguardo del Proyecto Educativo Institucional.
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2. Subdirectora

Requisitos del Cargo

Educadora de Parvulos titulada. Debe contar con 3 afios de experiencia
como Educadora de Parvulos dentro de la organizacién, o en su defecto, con
la promocién de la Administradora y con un periodo de adaptacién al cargo
de 3 meses, posterior a lo cual se confirmara su cargo.

La Subdirectora es una persona con habilidad para escuchar, organizar,
regular, controlar y evaluar los diferentes procesos que tienen lugar en el
establecimiento.

Tiene la misién de comunicar de manera efectiva los valores, normas y
politicas de la organizacion, asi como desarrollar la habilidad de transmitir
mensajes de manera eficaz y fomentar su aceptacién por el equipo de
trabajo. Ello implica ser capaz de elaborar ideas y transmitirlas con claridad,
escuchar con atencion y respeto las opiniones de los demas, en particular
cuando son distintas a las planteadas, y asegurarse de que los mensajes
transmitidos han sido bien comprendidos y apropiados por todos los actores
involucrados, actuando siempre como representante de confianza conforme
a los valores, normas y politicas transversales del establecimiento.

Mision del Cargo

Es la docente que tiene por misién dirigir y supervisar el funcionamiento del
establecimiento, de acuerdo con las normas reglamentarias y curriculares,
en ausencia de la Directora o por instrucciones de ésta.

Su jurisdiccién directa corresponde a todos los niveles del establecimiento
y todas sus integrantes; en ausencia de la Director, asume la jurisdiccién de
todo el establecimiento.

Tiene como propdsito promover procesos de mejoramiento de la calidad de
la educacién y del logro de aprendizajes de todos los niflos y nifias, asi como
la obtencién de resultados organizacionales.

Es la persona que, en conjunto con la Directora, conoce todas las normas
de la organizacion, tanto técnico-pedagdgicas como asistenciales.
Funciones Generales

* Supervisar las actividades de los niveles medios.

* Llevar los documentos y registros que acrediten el adecuado
funcionamiento diario de los distintos niveles medios.

» Resguardar las condiciones higiénicas y de seguridad del
establecimiento, sus dependencias e instalaciones.

» Dirigir reuniones generales y de evaluacién en ausencia de la Directora.

* Mantener reserva de las situaciones personales de nifios y nifas,
apoderados y compaferas de trabajo, asi como de lo tratado en
reuniones.
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* Integrar el equipo del Comité de Bienestar y Seguridad, asumiendo la
funcién de secretaria del comité: llevar el registro mensual y velar por la
realizacion de sus reuniones, las que podradn integrarse a la reunién
semanal de Educadoras.

* Fomentar actividades de caracter pedagdgico y cultural que permitan la
interaccidn educativa y formativa entre los niveles medios y la
comunidad educativa.

» Coordinar y promover la ejecucién de proyectos educativos que se
implementen en el establecimiento.

» Supervisar practicas metodoldgicas y evaluativas en el aula.

» Conocer todos los instrumentos regulatorios de la organizacion,
debiendo actuar siempre conforme al PEIl, Plan Anual, Reglamento de
Convivencia Escolar, Reglamento de Orden e Higiene y Plan de
Funcionamiento.

* Atender inicialmente a los apoderados de su &rea, gestionando y
solucionando en primera instancia. Durante el periodo de adaptacién al
cargo, compartira las entrevistas con la Directora, revisara, analizara y
llevard los registros conforme a la normativa y politicas de la
organizacion.

Funciones Especificas

* Supervisar y participar en la planificacion de las actividades de los
niveles medios, rigiéndose por el calendario mensual de planificaciones
y velando por su cumplimiento.

» Coordinar la asistencia de las Educadoras a las reuniones de su area.

e Supervisar los documentos y registros que acrediten el adecuado
funcionamiento diario de los distintos niveles del establecimiento,
siendo responsable de que estén al dia y bien llevados: registros de
observaciones diarias de sala, panel técnico, registros de muda,
registros de asistencia, registros de accidentes y cuaderno rojo.

» Resguardar las condiciones higiénicas y de seguridad del
establecimiento, especialmente de los niveles medios, aplicando los
check list definidos junto a la Directora y subiendo los registros y mejoras
de las debilidades encontradas.

* Administrar los procedimientos y protocolos referidos a accidentes de
los nifios y nifias.

» Exigir el correcto uso del mobiliario, materiales y dependencias del
establecimiento.

e Coordinar y promover la ejecucién de proyectos educativos gque se
implementen en el drea de los niveles medios.

» Supervisar practicas metodoldgicas y evaluativas en el aula.
* Fomentar entre las docentes el perfeccionamiento continuo.

Facultades
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Entrevistar a las funcionarias para mejoras en las debilidades
detectadas.

Dejar observaciones diarias y felicitaciones en el libro diario, cuando lo
estime conveniente.

Aplicar amonestaciones si amerita, en coordinacion con la Directora.

En ausencia de la Directora, ejercer jurisdiccién, sobre todo el
establecimiento.

Responsable del cierre del establecimiento.

Competencias Especificas Asociadas al Cargo

Orientacion al Logro

Desea hacer bien el trabajo.

Trabaja para alcanzar estandares de otros.

Crea su propia medida de excelencia para medir resultados.
Mejora el rendimiento y desempefio de su equipo.

Fija a si misma y a su equipo metas desafiantes.

Preocupacion por el Orden, Calidad y Seguridad

Mantiene un espacio ordenado.

Muestra preocupacién general por el orden y la claridad.
Chequea su propio trabajo.

Chequea el trabajo de otros.

Iniciativa

Muestra persistencia.
Se enfoca en oportunidades y soluciones a problemas.
Es decisiva en una crisis.

Actla adelantdndose, con horizonte de hasta un mes.

Busqueda de Informacion

Hace preguntas.
Investiga personalmente.
Indaga en profundidad.
Contacta a otros.

Investiga de manera sistemadtica.

Comprension Interpersonal

Comprende la emocién o el contenido.
Comprende la emocién y el contenido.
Comprende significados no dichos.

Comprende los asuntos subyacentes y presenta una visién equilibrada de fortalezas y
debilidades.

Compromiso Organizacional

Hace esfuerzo activo para integrarse y respeta las normas organizacionales.
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- Modela la conducta de otros integrantes de la organizacién.
- Declara compromiso y apoya activamente las metas de la organizacién.

- Realiza sacrificios personales o profesionales por las prioridades y metas de la
organizacioén.

Trabajo en Equipo y Cooperacion
— Coopera.
- Comparte informacién.
— Expresa expectativas positivas.
- Solicita informacion.
- Forma equipo.
- Resuelve conflictos.
Pensamiento Analitico
— Divide los problemas en tareas simples.
- Observa relaciones basicas vy fija prioridades.

- Ve relaciones multiples, conecta consecuencias y piensa en los préximos pasos.

Impacto e Influencia
- Declara la intencién de influir.
- Realiza acciones para persuadir.
— Calcula el impacto de sus acciones o palabras.

Orientacion al Apoderado
- Hace seguimiento.
- Mantiene comunicacién clara, fluida y formal.
— Asume responsabilidad personal.
- Se pone a disposicién del apoderado.
- Actda para hacer mejoras.
— Detecta necesidades subyacentes.
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3. Educadora de Parvulos

Requisitos del Cargo

Educadora de Parvulos titulada.

Tiene el rol de guiar el proceso educativo, desde una perspectiva integral y
en bienestar de las nifas y nifios, disefiando, implementando, evaluando y
promoviendo practicas pedagdgicas de calidad para todas las nifias y nifios,
los equipos pedagdgicos vy la institucion.

Misidon del Cargo

La misién de la Educadora de Parvulos es esencial para el desarrollo integral
de los ninos en sus primeros anos de vida, proporcionando un ambiente de
cuidado, aprendizaje y afecto que fomente su crecimiento en todas las
dimensiones: fisica, emocional, cognitiva y social. Este cargo implica no solo
la ensehanza de habilidades basicas, sino también la creacién de
experiencias significativas que estimulen la curiosidad, la creatividad y el
desarrollo individual de cada nifio.
Funciones Generales
* Velar por el bienestar asistencial, pedagdgico y general de los nifios y
ninas.
» Respetar todas y cada una de las clausulas establecidas en la
Declaracion Universal de los Derechos del Nifio.
* Brindar atencion basada en el respeto y el carifio.
* Llevar a cabo el plan de trabajo establecido institucionalmente.
» Confeccionar el plan anual de aula.

* Realizar las planificaciones diarias en funcion de las unidades tematicas
y proyectos pedagdgicos.

» Realizar evaluaciones diagnésticas, formativas y sumativas.
» Confeccionar informes pedagdgicos semestrales.
* Organizar el espacio educativo y la distribuciéon del tiempo diario.

* Implementar y mantener actualizado el panel técnico: planificaciones,
asistencias pasadas y cerradas, organizaciéon del tiempo diario, horario
de retiros diferido, registro de medicamentos, panorama grupal y
alergias individualizadas de los nifios y niflas a cargo.

* Enviar informacion a los apoderados sobre el estado general del alumno
a través de la agenda.

» Respetar los canales de comunicacidén institucional (agenda y correo
institucional).

* Mantener al dia los registros institucionales.
* Promover el cuidado de los recursos materiales disponibles.

* Organizar, ordenar y guiar a las técnicos a su cargo, en pro del
cumplimiento de la normativa y procedimientos institucionales.

GARDEN KIDS — Versién 2026 — Pagina 53 de 66



GARDEN KIDS Proyecto Educativo Institucional 2026

Mantener un trato cordial y gentil con el apoderado, siempre enmarcado
dentro del ambito laboral.

Mantener una actitud de prevencion y alerta permanente frente a
situaciones de riesgo que pudieran provocar accidentes.

Realizar estimulacion permanente, no solo en las experiencias
educativas planificadas, sino también en la hora de muda, alimentacién
y recreacion.

Velar por que las condiciones de orden y aseo sean Optimas en los
sectores a su cargo.

Cumplir con los procedimientos establecidos institucionalmente.

Supervisar el proceso de alimentacidn en cuanto a temperatura,
consistencia y gramaje.

Cumplir con todos los registros obligatorios.
Establecer horarios de atencién a los apoderados.

Facultades

Entrevistar a las funcionarias de su area para mejoras en las debilidades
detectadas.

Dejar observaciones diarias y felicitaciones en el libro diario, cuando lo
estime conveniente.

Competencias Especificas Asociadas al Cargo

Orientacion al Logro

- Desea hacer bien el trabajo, trabajando hacia estdndares implicitos de excelencia.
- Trabaja para alcanzar estandares fijados por la administracién.

— Crea su propia medida de excelencia para medir resultados.

- Mejora el rendimiento y desempefio de su equipo mediante cambios especificos.

- Se prepara y actla para alcanzar metas desafiantes para si misma y para otros.

Preocupacion por el Orden, Calidad y Seguridad

- Mantiene un espacio de trabajo, oficina y espacios de la direccién ordenados.

— Se asegura de que horarios, procesos administrativos y comunicaciones sean precisos,
transparentes y documentados por escrito.

- Chequea doblemente la exactitud de la informacién o del propio trabajo.

- Supervisa de manera constante el trabajo del personal para garantizar el cumplimiento
de procedimientos y estandares.

Iniciativa

- Muestra persistencia para superar obstaculos o rechazos.

- Reconoce y actua frente a oportunidades o problemas presentes, resolviéndolos en 1 a 2
dias.

- Actla rapida y decisivamente en una crisis (reclamos de apoderados, casos con el
personal, etc.).

Busqueda de Informacion

- Hace preguntas directas a personas disponibles o involucradas en la situacién.
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- Investiga personalmente para ver el panorama de la institucién.
- Realiza preguntas de indagacién para llegar a la raiz de una situacién o problema.

— Contacta a otros no involucrados directamente para obtener su perspectiva y
experiencia.

Comprension Interpersonal
- Comprende la emocion o el contenido explicito.
- Comprende tanto la emocién como el contenido.

- Comprende pensamientos, preocupaciones y sentimientos no dichos, logrando la
colaboracién voluntaria de otros.

Trabajo en Equipo y Cooperacion

- Promueve un ambiente de cooperacién, asumiendo con responsabilidad su parte del
trabajo.

— Mantiene al equipo informado y actualizado.
- Expresa expectativas positivas de los demas, mostrando respeto por su inteligencia.

- Solicita ideas y opiniones para ayudar a formar planes o decisiones.

Pensamiento Analitico y Conceptual
— Divide los problemas en tareas o actividades simples.

- Observa y analiza relaciones bdsicas entre los diferentes aspectos de una situacién,
evaluando los eventos en base al reglamento interno y registros previos.

- Usa reglas basicas, sentido comun y experiencias anteriores para identificar problemas.
— Reconoce patrones, discrepancias y tendencias entre situaciones actuales y pasadas.

Impacto e Influencia
- Declara la intencién de persuadir, influenciar o impresionar a otros.
- Realiza acciones concretas para persuadir.
Orientacion al Apoderado
— Hace seguimiento de las inquietudes.
- Mantiene comunicacién clara, fluida y formal respecto de las expectativas mutuas.
— Asume responsabilidad personal frente a las situaciones planteadas.
Conciencia Organizacional
Comprende la estructura formal y la jerarquia de la organizacién.

Comprende las estructuras informales y a los actores clave.

Reconoce el clima y la cultura organizacional, y el lenguaje institucional pertinente.

Comprende las politicas organizacionales y las relaciones internas.

Formacion de Relaciones y Contacto
— Acepta invitaciones u otras aperturas amistosas de otros.

- Mantiene relaciones laborales formales, confinadas mayormente a materias del trabajo.

Desarrollo de Otros
- Expresa expectativas positivas de las habilidades y potencialidades de los demas.
- Da instrucciones detalladas y demostraciones en terreno.

- Da razones o apoya con recursos, herramientas e informacién adicional.
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- Entrega retroalimentacién especifica, positiva o mixta, con propdésito de desarrollo.
Directividad

- Da instrucciones basicas de rutina de forma clara.
- Delega tareas de rutina o da instrucciones con detalles especificos.
- Habla asertivamente, fijando limites cuando corresponde.

Experiencia Técnico-Profesional

- Realiza tareas de complejidad creciente, desde funciones vocacionales elementales
hasta avanzadas, requiriendo planificacién y organizacién cuidadosa segun el nivel de
responsabilidad del cargo.

Autocontrol

Se resiste a la tentacién de involucrarse en conductas impulsivas.

Controla emociones fuertes como rabia, frustracién o estrés.

Responde calmadamente, continuando la discusiéon con serenidad.

Usa técnicas de control del estrés para prevenir el desgaste laboral.

Autoconfianza
- Toma decisiones independientemente y trabaja sin supervisién constante.

— Se presenta con fuerza, actuando de acuerdo a sus decisiones.

Declara confianza en su propia habilidad y juicio.

Justifica con acciones sus expresiones de autoconfianza.

Compromiso Organizacional
- Hace un esfuerzo activo para integrarse y respeta las normas organizacionales.

- Modela conductas de ciudadania organizacional, mostrando lealtad y respeto por la
autoridad.

- Comprende y apoya activamente las metas y misién de la organizacién, alineando sus
prioridades a las necesidades institucionales.
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4. Técnico en Parvulo (Asistente de la Educacion)

Requisitos del Cargo

El Asistente de Educacidon debe ser una persona con estudios como técnico
en parvulos o con estudios en el area de educacion.

Es responsable de brindar apoyo integral a los parvulos en todas sus
necesidades asistenciales y educativas, en colaboracién con la Educadora
a cargo. Su rol incluye tareas de cuidado, apoyo en la planificacién de
actividades pedagdgicas y recreativas, y la creacién de un ambiente seguro
y afectivo para cada nifio y nifia. Las asistentes trabajan en coordinacion
con el equipo, y cada una tiene asignado un grupo de parvulos (vinculos);
sin embargo, tienen la responsabilidad de atender a cualquier nifo que
necesite apoyo, independientemente del vinculo asignado.

Mision del Cargo

El Asistente de Educacion desempefa un papel fundamental en el apoyo a
la comunidad educativa, contribuyendo al bienestar y desarrollo integral de
los estudiantes. Su labor incluye la implementacién de actividades
asistenciales y apoyo en las actividades pedagdgicas, promoviendo un
ambiente seqguro, inclusivo y propicio para el aprendizaje.

Funciones Generales

* Apoyo pedagdgico: colaborar con la docente en la preparacién y
ejecucion de actividades educativas, adaptandose a las necesidades
individuales de los nifios y ninas.

» Atencidn asistencial: desempefar tareas asistenciales, incluyendo el
cuidado individualizado de los nifios en habitos higiénicos, siesta o
reposo, periodo de alimentacion y actividades recreativas, resguardando
su seguridad en todos sus aspectos.

* Registros: llevar registros relacionados con la alimentacién y la muda,
ademas de colaborar en la construcciéon de informacién en plataformas
institucionales.

* Mantenimiento del entorno: contribuir al cuidado y limpieza del entorno
de los nifos y nifas, garantizando un ambiente seguro y ordenado para
el desarrollo académico.

Funciones Especificas

* Supervisar el tiempo de siesta, asegurando un ambiente tranquilo y
seguro que promueva el descanso de los parvulos.

* Proporcionar los alimentos a los parvulos siguiendo los protocolos de
seguridad e higiene establecidos, asegurando que cada nifio reciba la
atencion necesaria durante este proceso.

* Realizar muda y limpieza de los parvulos, manteniendo siempre un
ambiente higiénico y coémodo, de acuerdo con los estdndares de la
institucion.
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* Proporcionar contencién emocional a los parvulos, utilizando el principio
de materialidad para ayudar a expresar sus necesidades y sentimientos
de manera segura y adecuada.

* Colaborar en actividades recreativas y tiempos de patio, facilitando el
juego y la interaccién social en un entorno seguro y estructurado.

* Apoyar a la Educadora en la implementacién de la planificacion
educativa y recreativa, preparando previamente los materiales para
cada actividad.

* Asistir a reuniones de equipo y capacitaciones obligatorias, y participar
activamente en eventos y efemérides de la institucién.

* Colaborar con otras tareas o actividades asignadas por la Educadora o
la Direccion, en funcion de las necesidades de la instituciéon y del grupo
de parvulos.

Competencias Especificas Asociadas al Cargo
Orientacion al Logro
- Desea hacer bien el trabajo y expresa frustracién por el desperdicio o la ineficiencia.
- Trabaja para alcanzar los estandares fijados por la organizacion.
Preocupacion por el Orden, Calidad y Seguridad
— Mantiene un espacio de trabajo ordenado.
- Muestra preocupacién general por el orden y la claridad de tareas y datos.
- Chequea doblemente la exactitud de la informacién o del propio trabajo.
Iniciativa
- Muestra persistencia frente a obstaculos o rechazos.
— Se enfoca en oportunidades y soluciones a problemas presentes.
- Actla répida y decisivamente en una crisis.
Busqueda de Informacion

- Hace preguntas directas a personas disponibles o involucradas, consultando los recursos
disponibles.

Comprension Interpersonal

- Comprende ya sea la emocién o el contenido explicito.

- Comprende tanto la emocién como el contenido explicito.
Impacto e Influencia

- Declara intencién de tener un impacto o efecto especifico.
Conciencia Organizacional

- Comprende la estructura formal y jerarquia de la organizacion.

— Comprende la estructura informal, identificando actores clave.
Formacion de Relaciones y Contacto

- Acepta invitaciones u otras aperturas amistosas de otros.

Desarrollo de Otros
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- Expresa comentarios positivos sobre las habilidades o potencialidades de los demas.
Trabajo en Equipo y Cooperacion

— Coopera, participa deseosamente, apoya las decisiones del equipo y hace su parte del
trabajo.

Pensamiento Conceptual

- Usa reglas basicas, sentido comuln y experiencias anteriores para identificar problemas
o situaciones.

Experiencia Técnico-Profesional

- Realiza tareas de complejidad creciente, desde funciones simples y repetitivas hasta
labores vocacionales elementales que requieren de algunas semanas a meses de
practica.

Autocontrol

- Se resiste a la tentacién de involucrarse en conductas impulsivas.

- Controla emociones fuertes como rabia, frustracién extrema o estrés.
Autoconfianza

- Toma decisiones independientemente y trabaja sin supervisién constante.
Compromiso Organizacional

— Hace un esfuerzo activo para integrarse, se viste apropiadamente y respeta las normas
organizacionales.

- Modela conductas de ciudadania organizacional, mostrando lealtad y respeto por la
autoridad.

Documentos Regulatorios para la Gestion Exitosa del Cargo
* Reglamento Interno de la Institucidn.
* Protocolos de Seguridad y Emergencia.
* Planes de Convivencia Escolar.
* Programas Curriculares y de Apoyo Pedagdgico.

GARDEN KIDS — Versién 2026 — Pagina 59 de 66



GARDEN KIDS Proyecto Educativo Institucional 2026

5. Manipuladora de Alimentos

Requisitos del Cargo

La Manipuladora de Alimentos debe contar con estudios equivalentes al
menos a 8° basico, conforme a las normativas del Ministerio de Educacion.
Ademas, debe presentar certificado de antecedentes para fines especiales,
certificado de inhabilidad y certificado de inhabilidad por maltrato
relevante. ldealmente, debe tener capacitacién en manipulacién de
alimentos y/o experiencia en la preparacién de alimentacién colectiva
infantil, respetando el gramaje y los protocolos de seguridad alimentaria.

Misidon del Cargo

La Manipuladora de Alimentos es responsable de la preparaciéon y
distribucion de alimentos de acuerdo con un plan nutricional disefiado por
un profesional, asegurando la calidad y seguridad de la alimentacién de los
parvulos en el jardin infantil. Su rol incluye el manejo adecuado de alergias
alimenticias, la preparaciéon de alternativas cuando un nifio no consuma la
colacién establecida, y la preparaciéon de las leches en el sedile.

Funciones Generales

* Preparacidon de alimentos: preparar diariamente las comidas para los
parvulos, siguiendo la minuta establecida y asegurando estandares de
higiene y calidad.

* Control de porciones y gramaje: preparar cada comida con el gramaje
adecuado, cumpliendo con las especificaciones del plan de alimentacién.

* Manejo de alergias alimenticias y alternativas: conocer y respetar las
alergias de los nifos, proporcionando alternativas seguras cuando un
nino no consuma la colacién establecida.

* Preparacidon de leches en el sedile: encargarse de la preparacién de
leches, asegurando la correcta proporcién y temperatura segun los
requerimientos de cada nifo.

 Mantenimiento de la cocina y areas de trabajo: asegurar la limpieza y
desinfeccién del area de cocina y utensilios, cumpliendo con los
protocolos sanitarios establecidos.

* Cumplimiento de normativas sanitarias: seguir rigurosamente todas las
normativas y procedimientos de seguridad alimentaria, incluyendo el
mantenimiento de la cadena de frio, la correcta manipulaciéon y
almacenamiento de alimentos, y la prevencion de la contaminacién
cruzada.

* Otras responsabilidades: colaborar en otras tareas asignadas por la
direccion, en funcién de las necesidades de la institucién y el bienestar
de los parvulos.

Competencias Especificas Asociadas al Cargo
Preocupacion por el Orden, Calidad y Seguridad
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- Mantiene un espacio de trabajo ordenado en el area de cocina.

- Muestra preocupacioén general por el orden y la claridad de tareas y datos.
Orientacion al Logro

— Trata de hacer bien o correctamente el trabajo.
Iniciativa

- Muestra persistencia frente a obstdculos o rechazos.
Busqueda de Informacion

- Hace preguntas directas a personas disponibles o involucradas, consultando los recursos
disponibles.

Comprension Interpersonal

- Comprende ya sea la emocién o el contenido explicito, pero no ambos a la vez.
Conciencia Organizacional

- Comprende la estructura formal y jerarquia de la organizacién.
Formacion de Relaciones y Contacto

- Acepta invitaciones u otras aperturas amistosas de otros.
Desarrollo de Otros

- Expresa comentarios positivos relativos a las habilidades o potencialidades de los demas.
Trabajo en Equipo y Cooperacion

— Coopera, participa deseosamente y hace su parte del trabajo.

- Comparte informacion Gtil y relevante con el equipo.

- Expresa expectativas positivas de los demas.
Pensamiento Conceptual

- Usa reglas basicas, sentido comln y experiencias anteriores para identificar problemas
o situaciones.

Experiencia Técnico-Profesional
- Realiza tareas simples y repetitivas, aprendidas en pocas horas o dias.

Compromiso Organizacional

- Hace un esfuerzo activo para integrarse, se viste apropiadamente y respeta las normas
organizacionales, modelando dicha conducta para sus compaferas.

— Muestra lealtad y deseo de ayudar a los colegas, respetando a quienes ejercen autoridad.
Autocontrol

- Se resiste a la tentacién de involucrarse en conductas impulsivas.

- Controla emociones fuertes como rabia, frustracién extrema o estrés.

- Responde calmadamente, continuando la discusién u otros procesos con serenidad.

Documentos Regulatorios para la Gestion Exitosa del Cargo
* Reglamento Interno de la Institucién.
* Planes de Convivencia Escolar.
* Plan de Alimentacién.
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* Registro de Alergias.
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6. Auxiliar de Aseo / Servicios Generales

Requisitos del Cargo

La Auxiliar de Aseo debe contar con estudios equivalentes al menos a 8°
basico, conforme a las normativas del Ministerio de Educacién. Ademas,
debe presentar certificado de antecedentes para fines especiales,
certificado de inhabilidad y certificado de inhabilidad por maltrato
relevante. Idealmente, debe tener experiencia en labores de limpieza y
mantenimiento en entornos educativos o similares.

Misidon del Cargo

La Auxiliar de Aseo es responsable de garantizar la limpieza, higiene y
desinfeccion de todos los espacios del jardin infantil, asegurando un
ambiente seguro, ordenado y saludable para los parvulos, el personal y las
familias. Su labor incluye seguir una rutina de aseo establecida y cumplir
con los protocolos de limpieza establecidos por la institucion.

Funciones Generales

* Limpieza de espacios: realizar la limpieza diaria de todas las areas del
jardin infantil, incluyendo salas, bafios, patios, oficinas y areas comunes.

* Higiene y desinfeccion: aplicar procedimientos de desinfeccién en
superficies de contacto frecuente, respetando las normativas sanitarias
vigentes.

* Cumplimiento de la rutina de aseo: seqguir la rutina establecida por la
institucién, ajustandose a los horarios y especificaciones para cada area.

* Mantenimiento de materiales de limpieza: controlar y mantener los
materiales y productos de limpieza en buen estado, reportando
necesidades de reposicidon cuando sea necesario.

* Apoyo en eventos especiales: realizar tareas adicionales de limpieza y
preparacidon de espacios en eventos o actividades especiales del jardin
infantil.

e Otras responsabilidades: colaborar en otras tareas asignadas por la
direccién, en funcién de las necesidades de la institucién y el bienestar
de los parvulos.

Competencias Especificas Asociadas al Cargo

Preocupacion por el Orden, Calidad y Seguridad
- Mantiene un espacio de trabajo ordenado.
— Muestra preocupacién general por el orden y la claridad de tareas y datos.

Orientacion al Logro

— Trata de hacer bien o correctamente el trabajo.
Iniciativa

- Muestra persistencia frente a obstdculos o rechazos.

Busqueda de Informacion
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- Hace preguntas directas a personas disponibles o involucradas, consultando los recursos
disponibles.

Comprension Interpersonal

- Comprende ya sea la emocién o el contenido explicito, pero no ambos a la vez.
Conciencia Organizacional

— Comprende la estructura formal y jerarquia de la organizacién.
Formacion de Relaciones y Contacto

— Acepta invitaciones u otras aperturas amistosas de otros.
Desarrollo de Otros

- Expresa comentarios positivos relativos a las habilidades o potencialidades de los demas.
Trabajo en Equipo y Cooperacion

— Coopera, participa deseosamente y hace su parte del trabajo.

- Comparte informacién Gtil y relevante con el equipo.

- Expresa expectativas positivas de los demas.
Pensamiento Conceptual

- Usa reglas basicas, sentido comun y experiencias anteriores para identificar problemas
o situaciones.

Experiencia Técnico-Profesional
- Realiza tareas simples y repetitivas, aprendidas en pocas horas o dias.
Compromiso Organizacional

— Hace un esfuerzo activo para integrarse, se viste apropiadamente y respeta las normas
organizacionales, modelando dicha conducta para sus compaferas.

— Muestra lealtad y deseo de ayudar a los colegas, respetando a quienes ejercen autoridad.
Autocontrol

- Se resiste a la tentacién de involucrarse en conductas impulsivas.

- Controla emociones fuertes como rabia, frustracién extrema o estrés.

- Responde calmadamente, continuando la discusién u otros procesos con serenidad.

Documentos Regulatorios para la Gestion Exitosa del Cargo
* Reglamento Interno de la Institucion.
* Planes de Convivencia Escolar.
* Rutina de Aseo.

GARDEN KIDS — Versién 2026 — Pagina 64 de 66



Garden
HKids

GARDEN KIDS Proyecto Educativo Institucional 2026

GARDEN KIDS — Versiéon 2026 — Péagina 65 de 66



GARDEN KIDS Proyecto Educativo Institucional 2026

REFERENCIAS

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (1994). Cdédigo del Trabajo.
Articulo 203. Gobierno de Chile.

Bravo, N. (2026). Sala cuna universal, una promesa pendiente: "Calidad", la
gran ausente de las versiones de este proyecto. Policy Brief - Boletin N°
14.782-13. Universidad de los Andes.

Bravo, N., & Caceres, A. (2026). Sala Cuna Universal. Politicas Educativas
Comparadas. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Los Andes.
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP). (2019). Marco para la Buena Ensefianza de Educacién
Parvularia. Ministerio de Educacién de Chile.

Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

Ministerio de Educacién de Chile. (2018). Bases Curriculares de la Educacién
Parvularia. Decreto Exento N° 373/2018. MINEDUC.

Ministerio de Educacion de Chile. (2020). Marco para la Buena Direccién y
el Liderazgo de Educacién Parvularia. MINEDUC.

OCDE. (2017). Starting Strong V: Transitions from Early Childhood Education
and Care to Primary Education. OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/9789264276253-en

OCDE. (2025a). Education at a Glance 2025: OECD Indicators. OECD
Publishing.

OCDE. (2025b). Policies for quality early childhood education and care.
OECD Publishing.

Subsecretaria de Educacién Parvularia. (2018). Orientaciones para la
Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional en Educacién Parvularia.
Ministerio de Educacion de Chile.

Subsecretaria de Educacién Parvularia. (2024). Orientaciones para
Transiciones Educativas en Educacién Parvularia. Ministerio de Educacién
de Chile.

Thévenon, O. (2011). Family policies in OECD countries: A comparative
analysis. Population and Development Review, 37(1), 57-87.

UNESCO. (2015). Educacidon para Todos 2000-2015: Logros y Desafios.
Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo. UNESCO Publishing.

UNICEF. (2019). Un buen comienzo: La importancia de la educacién en la
primera infancia. UNICEF Chile.

GARDEN KIDS — Versiéon 2026 — Pagina 66 de 66



	I. INTRODUCCIÓN
	I.bis DIFUSIÓN Y ACCESO AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

	II. PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
	III. VIGENCIA Y PROCESO DE REVISIÓN
	IV. MARCO DE REFERENCIA Y SUSTENTO NORMATIVO
	4.1. Marco Legal de Referencia
	4.1.1. Normativa Internacional
	4.1.2. Normativa Nacional
	4.1.3. Marcos Referenciales y Orientaciones Técnicas
	4.1.5. Síntesis del Marco Normativo


	V. ANTECEDENTES GENERALES
	5.1. Identificación General de Garden Kids
	5.2. Reseña Histórica de la Red Garden Kids
	Establecimientos que integran la red


	VI. IDEARIO
	Visión
	Misión
	Valores
	Sellos Educativos
	Sellos Organizacionales

	VII. MARCO FILOSÓFICO
	Bases Filosóficas
	Bases Socioculturales
	Bases Psicológicas
	Bases Pedagógicas
	Bases Medioambientales

	VIII. OBJETIVOS DEL ESTABLECIMIENTO
	Objetivo General
	Objetivos Específicos

	IX. CURRÍCULUM
	9.1 Fundamentación Curricular
	9.2 Currículum Propio de Enfoque Integral
	Referentes pedagógicos y normativos del enfoque integral

	9.3 Estrategias Pedagógicas y Organizacionales
	9.4 Fun Activities 2026
	1. English Time
	2. Play & Move
	3. My Garden City
	4. Inspiring People
	5. San Viernes
	6. STEM en Familia

	9.5 Articulación Fun Activities e Integraciones 2026
	9.6 Síntesis Curricular

	X. IMPLEMENTACIÓN DEL CURRÍCULO EN LA JORNADA
	Organización del Tiempo y del Espacio
	Organización del Tiempo – Sala Cuna
	Organización del Tiempo – Niveles Medios / Jardín
	Organización del Espacio
	Salas
	Espacios Comunes
	Cocina


	XI. DIMENSIONES DEL TRABAJO
	Dimensión Gestión de Recursos
	Dimensión Convivencia Escolar
	Dimensión Liderazgo
	Dimensión Gestión Pedagógica

	XII. CONTEXTOS PARA EL APRENDIZAJE
	a. Ambiente Humano
	b. Evaluación
	c. Comunidad
	d. Planificación

	XIII. EVALUACIÓN, SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES
	Evaluación Diagnóstica, Formativa y Sumativa
	Evaluación y Seguimiento del PEI
	Articulación, Periodicidad y Vigencia del PEI

	XIV. INSTRUMENTOS DE ARTICULACIÓN PARA LA EVALUACIÓN DEL PEI
	1. Plan Anual Sala Cuna
	2. Plan Anual Niveles Medios
	3. Otros Instrumentos de Articulación

	XV. REGLAMENTO DE CONVIVENCIA ESCOLAR
	Propósito
	Objetivo General
	Indicadores para su Evaluación

	XVI. DIFUSIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
	XVII. TRANSPARENCIA E INFORMACIÓN
	CIERRE INSTITUCIONAL DEL PROYECTO EDUCATIVO
	ANEXOS
	Anexo I: Perfiles de Cargo y Funciones

	REFERENCIAS

